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lako uvijek aktualno, Cini se kako pitanje temeljne svrhe sveuciliSta u posljednje vrijeme postaje ZariStem akademskih i
strucnih rasprava diljem svijeta, a visoko obrazovanje metom brojnih kriticara. Neki autori tvrde da su se sveuciliSta previse
zatvorila, odvojila od zajednice u kojoj djeluju i problema koji ih okruZuju. Njihova kritika ide toliko daleko da upozoravaju
kako sveuciliSta moraju promiSljati o svojoj opce karisnoj svrsi i baviti se glavnim pitanjima danaSnjice inaCe Ce postati
drustveno irelevantne institucije (Boyer, 1990). Upozorava se da studenti napustaju sveucilista bez da su razvili
kompetencije aktivnog gradanina, kako akademska istraZivanja ne odgovaraju na potrebe zajednice te da su sveucilista,
potpuno neosjetljiva na probleme suvremenog drustva, u potpunosti izgubila svoj smisao (Hollander i Saltmarsh 2000).

Bujajuci napisi koji odraZavaju oStru kritiku i javnu zabrinutost glede odgovornosti sveuciliSta nedvosmisleno govore da je
stiglo vrijeme ozhiljnih pregovora o ulozi sveucilista u drustvu - ona trebaju, smatraju kriticari, prigrliti svoju druStvenu
odgovornost i obveze tako da svoj cjelokupni rad ucine relevantnim u pokusaju rjeSavanja aktualnih drustvenih problema.
Apelira se da sveutilista svoju intenzivnu preokupaciju financijskom (samo)odrZivos¢u, upisnim kvotama, ishitrenim
publiciranjima, benchmarking politikom, testiranjima i rangiranjem zamijene predanoScu u rjeSavanju stvarnih problema
zajednice, poticanjem odgoja i obrazovanja druStveno osjetljivih i odgovornih studenata te doprinosom razvoju civilnoga
druStva i demokracije.

Civilna misija sveucilista - to je to?

Svede li se strutna rasprava o misiji sveucilista na jednostavnu dihotomiju, dobivamo slijedeci scenarij  jedna grupa autora
smatra da sveuciliSta trebaju intenzivnije doprinositi druStvenom razvoju putem obrazovanja drustveno odgovornih i aktivnih
gradana, promocije civilnog zalaganja, usmjeravanja i olakSavanja aktivnog sudjelovanja gradana u zajednici. Druga grupa
doZivljava sveuciliSta kao proizvodace i prenositelje informacija i znanja, odgovorne za izvrsnost u istraZivanju i razvoj visoko
profiliranih strutnjaka.
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Pitanje civilne misije sveucili5ta odnosi se uglavnom na svrhu sveucilista, odnosno temeljnih akademskih djelatnosti -
nastave, istrazivanja i djelovanja u zajednici. Zagovaratelji civilne misije isticu da je obrazovanje studenata da budu
konstruktivni gradani demokratskog drustva, nuzno za razvoj i odrzanje demokracije (Chekoway, 2001; Harkavy, 2006) i da
sveuciliSta trebaju teZiti poboljSanju uvjeta Zivota u lokalnim zajednicama te razvijanju demokracije i civilnog druStva
(Ostrander, 2004). Da je rijec o sloZzenom konceptu naglasava Ledi¢ (2007) i objasnjava kako civilna misija sveucilista
podrazumijeva napore akademske zajednice koji se odvijaju kroz istraZivanje, nastavu, strucnirad i djelovanje u zajednici
njezinih €lanova, a usmjereni su unapredenju kvalitete Zivota u zajednici i obrazovanju drustveno odgovornih i aktivnih
gradana.

Civilna misija sveucilista na djelu

Integracija civilne misije zahtjeva od sveutiliSta Cvrstu i dugorocnu povezanost akademskih djelatnosti sa zajednicom.
Sveucilista se na tom putu okre€u raznovrsnim inicijativama: osnivaju sveuciliSne centre koja pruzaju podrsku u osmisljavanju
i provedbi aktivnosti civilnog zalaganja u zajednici, razvijaju adekvatne modele nagradivanja i vrednovanja civilnog zalaganja
sveucilisnih nastavnika, osmisljavaju posebne kolegije i uspostavljaju nove studijske programe usmjerene obrazovanju za
aktivno gradanstvo. Najvecu popularnost ipak postiZe integracija aktivnosti civilnog zalaganja studenata, ali i sveucilisnih
nastavnika, u nastavne programe i istrazivacke projekte pa sviedoCimo sve briem Sirenju modela ucenja zalaganjem u
zajednici (eng. academic service-learning) iistraZivanja temeljenog na potrebama zajednice (eng. community based
research). Primjeri takvih aktivnosti mogu se prona¢i i na nasim sveutilistima', ali isti su jo% uvijek u domeni entuzijastitnih
iskoraka malog broja sveuciliSnih nastavnika koji se slazu da je svrha civilnog zalaganja studenata obrazovati ih kako bi bili
odgovorni i aktivni gradani.

Bez ohzira na smjer kretanja pojedinih inicijativa, u procesu integracije civilne misije sveuciliSta snazno se zagovara njezina
institucionalizacija. Naime, poruka o vrijednostima civilne misije i civilnog zalaganja sveucilita mora se poslati s vrha
upravljackih razina (Bringle i Hatcher, 2000; Furco, 2001; Lombardi, 2001). U prijevodu - da bi se ideja civilne misije
Ludomacila” na sveucilistu, vazno je da ideja, procesi civilnog zalaganja i mehanizmi vrednovanja budu utemeljeni u
zakonskim i statutarnim aktima te u strateSkim dokumentima.

U potrazi za dokumentiranom civilnom misijom - slucaj Hrvatske

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju ukljutuje segmente civilne misije, ali neprecizno i nedoreceno.
Sveucilista i fakulteti ignoriraju nacela civilne misije u svojim osnivatkim aktima i strateskim dokumentima. Kada se i
spominju, uglavnom su rezultat copy-paste metode pa sviedoCimo preuzimanju gotovih formulacija odredbi iz Zakona i
ukljucivanje u statute bez strateskog promisljanja vodstva sveuciliSta i autentitnog pristupa definiranju misije sveucilista. 0

! Opis nekih programa moZe se pronai u: Culum, B. (2007). Hrvatska sveutilita u promociji volonterstva
D primjeri koje treba slijedti. U: Ledi¢, 1. (2007) (ur). Volontiranje je cool: Drustveno odgovorno sveuciliste D
poticatelj kulture volontiranja. Rijeka: Zaklada Sveucilista u Rijeci.
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druStvenoj odgovornosti, civilnom zalaganju i doprinosu zajednici u Pravilniku o izborima u znanstveno-nastavna,
znanstvena, nastavna, suradnicka i strucna zvanja nema ni rijeCi pa nije teSko zakljuciti da se civilno zalaganje ne vrednuje i
stoga sveuciliSni nastavnici imaju puno pravo smatrati da zalaganje u zajednici i razvoj druStvene odgovornosti nije nesto
Cime se trebaju baviti. S druge strane, u dokumentima MZ05-a (OECD Thematic Review of Tertiary Education - Country
Background Report for Croatia) stoji kako je stjecanje kompetencija za aktivno gradanstvo svrha tercijarnog obrazovanja u
Hrvatskoj, ali Cini se kako je ovdje rijeC o reakciji autora na uoCenu poZeljnost ovog koncepta kao politicki korektne ideje.

Kako o civilnoj misiji promisljaju nasi rektori?

Na deklarativnoj razini, rektori prepoznaju neke aspekte civilne misije, ali kao sloZeni koncept, slabo im je poznata.
Promatraju ju iz pozicije usluznih agencija (¢iji je zadatak pruZiti struénu pomo¢ studentima), aktivne ukljucenosti
sveucilisnih nastavnika u druStveno-kulturni Zivot lokalne zajednice te kao volontersku aktivnost onih entuzijasticnih u
njihovo slobodno vrijeme. 0 nastavi i istraZivanjima ne razmisljaju kao mehanizmima integracije civilne misije, a zabrinjava
Sto sveucilisne nastavnike ne promatraju kao nositelje promjene u obrazovanju drustveno odgovornih i aktivnih gradana.

Gospodarsku orijentaciju sveuciliSta doZivljavaju kao primarni alat koji bi trebao sluZiti pripremi za izlazak na europsku, vrlo
kompetitivnu scenu i smatraju da jos nije vrijeme za razvoj civilne misije: ,(...) jednostavno nije jos dosao njezinred (...)
Nije se jos stiglo razmisljati o ovom socijalnom segmentu.” (rektor Sveucilista u Zagrebu, prof. dr. sc. Aleksa Bjelis). Tako ni
rektorica Sveucilista u Osijeku, prof. dr. sc. dr. h. c. Gordana Kralik, ne vidi perspektivu razvoja civilne misije i navodi kako je
. (...) Nesto znacajnije, a da ne bilo vrednovano i hilo izvor prihoda, ja ovoga trenutka ne mogu ni zamisliti (...) za sada je
0Vv0 zacementirano i ne vidim nikakve promjene."

Lakljucak

Iz ovog je kratkog prikaza Citateljima jasno da se na nasim sveucilistima ne naziru smjerovi razvoja i integracije civilne misije
sveuciliSta.

Svjetska deklaracija o visokom obrazovanju za 21. stoljece proSla je potpuno nezapaZeno. Ostaje otvoreno pitanje razloga
takve orijentacije i neopravdanog zanemarivanja jedne od najvaznijih svjetskih inicijativa, odnosno isticanja nacela druStvene
odgovornosti visokoga obrazovanja. Nacela ove deklaracije ne pronalaze se u zakonskoj regulativi, analiziranim statutima,
razvojnim strategijama sveuciliSta niti u strateSkim dokumentima Vlade Republike Hrvatske. Tek se pokoje nacelo
(neprecizno i nedoreceno) pojavljuje u dokumentima i otkriva u razgovorima s rektorima, ali upravo nam to govori kako je
rijeC o sporaditnim miSljenjima i poZeljnim tekstualnim rjeSenjima. Opravdano je stoga zapitati se D cemu inzistirati na
integraciji nacela deklaracije koja niti na jednoj razini nije do sada (a proslo je jedanaest godina od njezina donosenja!)
prepoznata kao vrijednost kojoj se nasa sveucilista trebaju priklanjati? Upravo stoga jer se radi o deklaraciji koja nema
politickih motiva i jer se takvoj politici zanemarivanja treba protiviti na svaki nacin.
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Odabirem za kraj postaviti joS jedno pitanje i otvoriti prostor rasprave: kako se protiviti? Neosjetljivo pravno okruZenje moZda
i nije toliko obeshrabrujuce koliko izostanak vizije naSih rektora kojima je situacija ,,zacementirana” i ne vide mogucnosti
promjena -, 5ada osobito, u ovoj krizi, ne znam...ne vidim da ce se ta trzisna tendencija smanjiti” (prof. dr. sc. Robert
Matijasic, rektor Sveucilista u Puli).
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Napomena: Tekst za kolumnu predstavlja saZeti prikaz rezultata istraZivanja provedenog za potrebe izrade magistarskog rada
autorice. Detaljan opis metodologije istraZivanja, analiza i interpretacija rezultata dostupni su u: Culum, B. (2009). Analiza i
projekcija razvoja civilne misije sveuciliSta u Hrvatskoj, neobjavljeni magistarski rad, Rijeka: Filozofski fakultet u Rijeci.

Preradoviceva 33 /10000 Zagreb / Hrvatska
t:+38514555151, + 38514817195/ f: + 385 14555 150
iro@iro.hr / www.iro.hr

Maticni broj: 1437666
2001-2002 ETS Excellence Award Winner



