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koriģteni u muģkom ili ĥenskom rodu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Institut za razvoj obrazovanja (IRO) korisnik je institucionalne podrģke Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga druģtva za stabilizaciju i/ili 
 razvoj udruge.  
 

http://www.iro.hr/
mailto:iro@iro.hr


 
 
 
 
 

 
 

2 
iro@iro.hr / www.iro.hr  

 
 

 

SADRĤAJ 

SAĤETAK ......................................................................................................................... 4 

VIZIJA, MISIJA I STRATEĢKI CILJEVI 2016.-2020. ................................................................... 6 

POLITIKE VISOKOG OBRAZOVANJA ....................................................................................... 7 

OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU .................................................................................................. 7 

HRVATSKI KVALIFIKACIJSKI OKVIR I CJELOĤIVOTNO UĿENJE ............................................................................................8 

INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA .........................................................................................................8 

OBRAZOVNO SAVJETOVANJE I EDUKACIJSKE USLUGE ............................................................ 10 

SAVJETOVANJE O STUDIRANJU U HRVATSKOJ I INOZEMSTVU ......................................................................................... 10 

SAVJETOVANJE O STUDIRANJU U SAD-u .................................................................................................................... 12 

POKAZATELJI POSTIGNUŁA I VIDLJIVOST U JAVNOSTI ............................................................ 14 

PRISUTNOST U MEDIJIMA ....................................................................................................................................... 14 

JAVNA DOGAľANJA ................................................................................................................................................ 14 

PUBLIKACIJE ........................................................................................................................................................ 17 

RAD U SAVJETODAVNIM TIJELIMA ............................................................................................................................ 17 

ĿLANSTVO U PLATFORMAMA ................................................................................................................................... 18 

STATISTIKE POSJEŁENOSTI UREDA ........................................................................................................................... 20 

TIJELA UDRUGE I ZAPOSLENICI.......................................................................................... 21 

TIJELA UDRUGE ..................................................................................................................................................... 21 

ZAPOSLENICI ........................................................................................................................................................ 22 

FINANCIRANJE ............................................................................................................... 23 



 
 
 
 
 

 
 

3 
iro@iro.hr / www.iro.hr  

 
 

 

FINANCIJSKO IZVJEĢŁE ........................................................................................................................................... 23 

POPIS DONATORA I PROJEKATA ............................................................................................................................... 25 

PARTNERI I SURADNICI ................................................................................................... 26 

PARTNERSKE INSTITUCIJE ....................................................................................................................................... 26 

POPIS ĿESTO KORIĢTENIH KRATICA .......................................................................................................................... 28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

4 
iro@iro.hr / www.iro.hr  

 
 

 

 

 SAĤETAK   

 
 

Institut za razvoj obrazovanja (IRO) je u 2017. godini nastavio svoje uspjeģno djelovanje i rad na ostvarivanju svoje misije i 
ispunjavanju strateģkih ciljeva. Izdvajamo sljedeĿa postignuĿa u 2017. godini: 
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 VIZIJA, MISIJA I STRATEĢKI CILJEVI 2016.-2020. 

 
VIZIJA 
 
Institut za razvoj obrazovanja (IRO) se zalaĥe za visoko obrazovanje koje Ŀe se voditi nałelom pravednosti i unapreľivanja 
kvalitete, koje Ŀe promicati internacionalizaciju, poticati cjeloĥivotno ułenje te odgovarati potrebama pojedinaca i druģtva. 

 
MISIJA 
 
Institut za razvoj obrazovanja (IRO) doprinosi razvoju politika visokog obrazovanja, pruĥa strułnu podrģku institucijama, 
umreĥava domaĿe i inozemne strułnjake te omoguĿuje ostvarivanje obrazovnih ciljeva pojedincima u Hrvatskoj i inozemstvu. 
 

STRATEĢKI CILJEVI  
 
¶ Unapreľivati i zagovarati politike visokog obrazovanja u skladu s potrebama pojedinaca i druģtva. 

 
¶ Osigurati veĿu dostupnost i kvalitetu usluga iz podrułja visokog obrazovanja pojedincima te akterima politika 

visokog obrazovanja. 
 
¶ Poticati umreĥavanje, dijalog i razmjenu najboljih praksi meľu akterima politika visokog obrazovanja na nacionalnoj i 
meľunarodnoj razini. 
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 POLITIKE VISOKOG OBRAZOVANJA 

 

OSIGURAVANJE KVALITETE U VISOKOM OBRAZOVANJU  
 
IRO je kao strułna organizacija civilnog druģtva u podrułju visokog obrazovanja u 2017. godini pridonosio unapreľenju i 
jałanju kulture kvalitete na visokim ułiliģtima kroz provedbu EU IPA Qualitywatch projekta te radom u Akreditacijskom savjetu 
Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO), koja je zaduĥena za nacionalni sustav osiguravanja kvalitete u visokom 
obrazovanju. 
 

¶ Uspjeģan zavrģetak projekta āQUALITYWATCH: Aktivna uloga organizacija civilnog druģtva u prałenju i promociji 
kvalitete u visokom obrazovanju u Hrvatskojò (2014.-2017.). Cilj projekta bio je aktivno ukljułiti organizacije civilnog 
druģtva u izgradnju i implementaciju ułinkovitih mehanizma za nadzor, informiranje i edukaciju o socijalno 
ukljułivom sustavu osiguranja kvalitete u visokom obrazovanju u Hrvatskoj.  
 

¶ Objavljena je i javno predstavljena projektna publikacija āUloga transparentnosti u unapreĽivanju kvalitete visokog 
obrazovanjaò. U publikaciji su objavljeni dokumenti koji predstavljaju prvi resurs o unapreľivanju transparentnosti 
sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja u Hrvatskoj: āVodił za nadgledanje transparentnosti osiguravanja 
kvalitete u visokom obrazovanjuò, āIzvjeģtaj o transparentnosti osiguravanja kvalitete visokih ułiliģta u Gradu 
Zagrebuò, āIzvjeģtaj o transparentnosti osiguravanja kvalitete visokih ułiliģta u Splitsko-dalmatinskoj ĥupanijiò, 
āIzvjeģtaj o transparentnosti osiguravanja kvalitete visokih ułiliģta u Osjełko-baranjskoj ĥupanijiò, āStudiju 
izvodljivosti za pokretanje nacionalne baze za osiguravanje i unapreľivanje kvalitete u visokom obrazovanjuò te 
āPreporuke za unapreľivanje transparentnosti sustava osiguravanja kvaliteteò namijenjene nositeljima politika 
visokog obrazovanja te donosiocima odluka na visokim ułiliģtima.  Publikacija je javno predstavljena na 4 okrugla 
stola i to u Splitu, Osijeku, Zagrebi i Rijeci (oĥujak-lipanj 2017.) łime je pokrenuta javna rasprava o vaĥnosti 
transparentnosti u unapreľivanju kvalitete visokog obrazovanja. 
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¶ IRO sudjelovao u kao pridruĥeni ŀlan Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko obrazovanje: izvrģni direktor 

IRO-a Ninoslav ĢĿukanec je nastavio s radom kao pridruĥeni łlan Akreditacijskog savjeta Agencije za znanost i visoko 
obrazovanje (AZVO). Akreditacijski savjet ima vaĥnu ulogu u donoģenju preporuka o ishodima vanjskih vrednovanja u 
visokom obrazovanju, posebno u postupcima reakreditacije, audita i tematskog vrednovanja visokih ułiliģta i 
znanstvenih instituta u RH.  

HRVATSKI KVALIFIKACIJSKI OKVIR I CJELOĤIVOTNO UĿENJE 
 
IRO ima dugogodiģnje iskustvo rada na projektima koji se bave nacionalnim kvalifikacijskim okvirima, kao i uvoľenju te 
provedbi Hrvatskog kvalifikacijskog okvira kao instrumenta unapreľivanja kvalitete u visokom obrazovanju. Od 2015.-2017. 
godine IRO je sudjelovao u provedbi tri ESF HKO projekta u Hrvatskoj u sklopu kojih je ukupno izraľeno 18 prijedloga 
standarda zanimanja te 22 prijedloga standarda kvalifikacija. IRO je u 2017. godini uspostavio partnersku suradnju sa 3 visoka 
ułiliģta iz Hrvatske na izradi novih ESF HKO projekta. 
 

BuduĿi da je IRO meľu donositeljima odluka i kljułnim dionicima u visokom obrazovanju prepoznat kao organizacija s 
viģegodiģnjim iskustvom i ekspertizom koji su vaĥni za razvoj ljudskih potencijala, izvrģni direktor IRO-a, Ninoslav ĢĿukanec, 
imenovan je łlanom Nacionalnog vijeła za razvoj ljudskih potencijala, srediģnjeg strateģkog tijela Republike Hrvatske za razvoj 
HKO-a. Sabor RH je imenovao ĢĿukanca u Nacionalno vijeĿe, na prijedlog Savjeta za razvoj civilnog druģtva Vlade RH, gdje 
ĢĿukanec zastupa interese organizacija civilnog druģtva. Nacionalno vijeĿe procjenjuje, vrednuje i usklaľuje javne politike, 
kao ģto su politika obrazovanja, zapoģljavanja, cjeloĥivotnog profesionalnog usmjeravanja i regionalnog razvoja, imajuĿi u 
vidu njihov utjecaj na razvoj ljudskih potencijala i postizanje strateģkih ciljeva i konkurentnosti Republike Hrvatske. Viģe o 
VijeĿu je dostupno na: http://www.kvalifikacije.hr/nacionalno-vijece.  
 

INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA 
IRO se od svog samog osnutka 1999. godine bavi promicanjem meľunarodne mobilnosti studenata i nastavnika u visokom 
obrazovanju te unaprjeľenjem internacionalizacije visokog obrazovanja. U tom periodu IRO je provodio viģe od 50 nacionalnih 
i meľunarodnih projekata na tu temu internacionalizacije visokog obrazovanja. Meľu provedenim projektima iz 2017. godine 
izdvajamo sljedeĿe: 
 
¶ Organiziran seminar strułnog usavrģavanja: āJaŀanje internacionalizacije u visokom obrazovanju - akademska suradnja 
izmeĽu visokih uŀiliģta iz Hrvatske i SAD-aò (Zagreb, 10.05.2017.) u sklopu projekta āUSAPCro: the U.S. Study Abroad 
Platform in Croatiaó kojega je financirao U.S. State Department i Veleposlanstvo SAD-a u Zagrebu. Partneri u 
organizaciji seminara bili su Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH i Agencija za mobilnost i programe EU. Na 
seminaru su zaposlenici hrvatskih visokih ułiliģta ułili o pokretanju ułinkovitih partnerstva s ameriłkim visokim 
ułiliģtima. Putem tih partnerstva hrvatska visoka ułiliģta moĿi Ŀe pokretati zajedniłke studijske i druge programe s 
ameriłkim visokim ułiliģtima te meľusobno razmjenjivati studente, nastavnike i nenastavno osoblje łime se otvara 
moguĿnost za unapreľivanje kvalitete rada hrvatskih visokih ułiliģta i podizanja njihove kompetitivnosti u 
meľunarodnom prostoru visokog obrazovanja. Jedan od rezultata strułnog seminara su i smjernice za hrvatska visoka 
ułiliģta pod nazivom āCroatia and the U.S.: Partnering for Internationalization and Student Mobility-Guidelines for 
Actionò objavljene na http://iro.hr/userdocs/File/USAPCro%20Guidelines_final%285%29.pdf. 
 

http://www.kvalifikacije.hr/nacionalno-vijece
http://iro.hr/userdocs/File/USAPCro%20Guidelines_final%285%29.pdf
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¶ Organizirana dvodnevna proslava 25. godiģnjice programa Fulbright u Hrvatskoj pod nazivom āfulBRIGHT.future.25ò u 
sklopu koje se odrĥao strułni seminar o āInternacionalizaciji i kvaliteti visokog obrazovanjaò (Zagreb, 7.-8. 11. 2017). 
Interaktivno dogaľanje je tematski propitkivalo utjecaj programa Fulbright na druģtveni i gospodarski razvoj 
Hrvatske i SAD-a. Poseban naglasak je bio na diskusije o utjecaju programa Fulbright na internacionalizaciju i 
kvalitetu visokog obrazovanja. Proslavu 25. godiģnjice programa Fulbright Institut za razvoj obrazovanja organizirao 
je u suradnji s Veleposlanstvom SAD-a i Ministarstvom znanosti i obrazovanja RH. 
 

¶ U svrhu poticanja akademske mobilnosti i poveĿanja internacionalizacije visokog obrazovanja IRO je organizirao 3 
obrazovna sajma sa snaĥnom meľunarodnom dimenzijom: Sajam stipendija i visokog obrazovanja, pri łemu je uz 
tradicionalni 13. Sajam u Zagrebu i 6. Sajam u Rijeci po prvi puta je odrĥan Sajam u Zadru, 16. svibnja 2017. IRO je 
uspjeģno organizirao 4. EducationUSA Southeastern Europe Fair (travanj, 2017.) i 2. EducationUSA LL.M Sajam 
(studeni, 2017.) u Zagrebu na kojima se predstavilo ukupno 26 ameriłkih sveułiliģta. Na sajmovima su predstavljeni 
studijski programi i financijska potpora za hrvatske studente te je promovirana meľunarodna suradnja izmeľu 
visokih ułiliģta u Hrvatskoj i SAD-u.  
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 OBRAZOVNO SAVJETOVANJE I EDUKACIJSKE USLUGE 

SAVJETOVANJE O STUDIRANJU U HRVATSKOJ I INOZEMSTVU 
IRO je i u 2017. godini aktivno radio na informiranju i obrazovanju akademske zajednice i ģire javnosti o moguĿnostima 
obrazovanja, profesionalnog usavrģavanja i akademske mobilnosti u Hrvatskoj i inozemstvu kao i o moguĿnostima financijske 
potpore za visoko obrazovanje. Na taj nałin IRO promiłe ģirenje pristupa visokom obrazovanju te pridonosi poveĿanju 
meľunarodne suradnje i mobilnosti u visokom obrazovanju. 
 
¶ Sajam stipendija i visokog obrazovanja u Zadru, Zagrebu i Rijeci: odrĥao se utorak, 16. svibnja 2017. u Zadru, zgrada 
Arsenala, 17. listopada 2017. u Nacionalnoj i sveułiliģnoj knjiĥnici u Zagrebu te u łetvrtak, 19. listopada 2017. u 
zgradi Sveułiliģnih odjela kampusa Sveułiliģta u Rijeci. Ove godine odrĥan je 13. po redu Sajam stipendija i visokog 
obrazovanja u Zagrebu, ali je i po prvi puta odrĥan na treĿoj sajamskoj lokaciji i to u Dalmaciji u sveułiliģnom gradu 
Zadru. Sajam je proģirenjem na treĿi grad potvrdio svoj status najveĿeg meľunarodnog obrazovnog sajma u Hrvatskoj te 
je okupio viģe od 70 izlagaŀa iz Hrvatske i 12 zemalja Europe, Sjeverne Amerike i Azije, kao i preko 10 000 posjetitelja. 
Povodom Sajma snimljen je kratki video koji je dostupan ovdje: https://vimeo.com/274703834.  
 

Hrvatskoj javnosti se kao Zemlja partner ovogodiģnjeg Sajma predstavila Austrija. Sudjelovanje Austrije kao Zemlje 
partner na Sajmu omoguĿeno je pod pokroviteljstvom Austrijskog ureda za vanjsku trgovinu - Advantage Austria. Na 
Sajmu je odrĥana panel diskusija na kojoj je predstavljeno novih 7600 socio-ekonomskih i STEM stipendija za studij u 
Hrvatskoj koja je okupila govornice iz Ministarstva znanosti i obrazovanja, Hrvatskog Telekoma kao i studentice s 
Fakulteta elektrotehnike i rałunarstva te Akademije dramskih umjetnosti i Pravnog fakulteta Sveułiliģta u Zagrebu 
koje su govorile o unaprjeľenu socijalne dimenzije visokog obrazovanja, poveĿanju zavrģnosti u visokom 
obrazovanju Hrvatskoj te utjecaju visokog obrazovanja na gospodarski razvoj.  
 

Viģe informacija o Sajmu dostupno je na poveznici: http://www.stipendije.info/hr/sajam/o_sajmu/sajam_2017  
 

 

https://vimeo.com/274703834
http://www.stipendije.info/hr/sajam/o_sajmu/sajam_2017


 
 
 
 
 

 
 

11 
iro@iro.hr / www.iro.hr  

 
 

 

 
¶ Individualno i grupno savjetovanje o studiranju u Hrvatskoj i inozemstvu: joģ od 1999. godine, IRO je srediģnje mjesto 
u Hrvatskoj za informacije i savjetovanje o moguĿnostima studija u Hrvatskoj i inozemstvu. U 2017. godini je ukupno 
9.869 osoba kontaktiralo IRO u vezi moguĿnosti studiranja u Hrvatskoj i inozemstvu te je IRO odrĥao 11 sesija 
grupnog savjetovanja na kojima je sudjelovalo 140 posjetitelja. IRO je takoľer nastavio biti i ovlaģteni predstavnik za 
Central European University u Budimpeģti. 
 

 
 

¶ Portal Stipendije.info: portal www.stipendije.info predstavlja prvi hrvatski internetski portal posveĿen stipendijama 
koje su dostupne hrvatskim graľanima za studij u Hrvatskoj i u inozemstvu. Osnovni cilj portala jest na jednom 
mjestu skupiti informacije o programima stipendiranja dostupnima hrvatskim graľanima. Portal je i dalje 
najopseĥniji i najpopularniji resurs o stipendijama u Hrvatskoj s viģe od 20.000 posjeta mjesełno. Dosada je na 
portalu objavljeno viģe 4.500 natjełaja za stipendije za studij u Hrvatskoj i inozemstvu.  

 
¶ Portal Study in Croatia: portal www.studyincroatia.hr je sveobuhvatan izvor informacija o visokom obrazovanju u 
Republici Hrvatskoj namijenjen meľunarodnim studentima. Portal daje pregled hrvatskog sustava visokoga 
obrazovanja, praktiłne informacije o postupku prijave na visoka ułiliģta, o studentskom ĥivotu, o vizama te o 
smjeģtaju i stipendijama kao i iskaze stranih studenata koji studiraju ili su studirali u Hrvatskoj. Portal je osmislio i 
odrĥava IRO, a uredniģtvo portala łine Agencija za mobilnost i programe Europske unije, Ministarstvo znanosti, 
obrazovanja i sporta, Agencija za znanost i visoko obrazovanje te Sveułiliģte u Zagrebu. Portal je u vlasniģtvu 
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta RH koje financira odrĥavanje portala. 

 
 
 

 

http://www.stipendije.info/
http://www.studyincroatia.hr/
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SAVJETOVANJE O STUDIRANJU U SAD-u  
 
U 2017. godini IRO je nastavio uspjeģno provoditi kontinuirane aktivnosti kao jedini ovlaģteni EducationUSA centar u 
Hrvatskoj koji pruĥa informacije o ameriłkom sustavu visokog obrazovanja i moguĿnostima studiranja u SAD-u uz potporu 
U.S. Department of State i Ameriłkog veleposlanstva u Zagrebu.  
 
¶ Individualna i grupna savjetovanja: IRO je pruĥao savjete o studiranju u SAD-u putem telefona, e-maila te putem 

individualnih i grupnih savjetovanja u prostorijama IRO-a. U 2017. godini je ukupno 9869 osoba kontaktiralo IRO u 
vezi moguĿnosti studiranja u SAD-u (961 posjetitelja, 3026 telefonskih upita). Osim redovnih individualnih i grupnih 
savjetovanja IRO je organizirao obrazovna savjetovanja na kojima su sudjelovali studenti ameriłkih sveułiliģta. 
 

¶ Informativna dogaĽanja o studiranju u SAD-u: IRO je 2017. godine organizirao informativna dogaľanja o 
moguĿnostima studiranja u SAD-u u 3 hrvatska grada na kojima je sudjelovalo viģe od 60 posjetitelja. Izmeľu ostalih, 
IRO je posjetio Ameriłke kutke u Zadru, Osijeku i Zagrebu zajedno s predstavnicima.   
 

¶ Tjedan meĽunarodnog obrazovanja: u suradnji s Ameriłkim veleposlanstvom u Zagrebu, IRO se u studenom 2017. 
prikljułio svjetskoj proslavi Tjedna meľunarodnog obrazovanja. IRO je posjetiteljima ponudio raznolik program 
besplatnih grupnih savjetovanja o studiranju u SAD-u, posebnih savjetovanja sa stipendistima prestiĥnog programa 
Fulbright, kao i posebnih savjetovanja za uspjeģno polaganje testova i pisanje prijavnih eseja za studij u SAD-u.   
 

¶ EducationUSA Southeastern Europe Fair: IRO je 12. travnja 2017. organizirao łetvrti EducationUSA sajam u Hrvatskoj, 
kao dio obrazovne turneje ameriłkih sveułiliģta u 7 europskih gradova. Sajam je privukao viģe od 120 srednjoģkolaca 
i studenata, te su na njemu izlagali predstavnici 11 ameriłkih sveułiliģta, Ameriłko veleposlanstvo u Zagrebu i IRO 
kao ovlaģteni EducationUSA centar u Hrvatskoj. Snimka dogaľanja dostupna je na sljedeĿoj poveznici: 
https://vimeo.com/215012440.  
 

https://vimeo.com/215012440
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OBRAZOVNI PROGRAMI I TESTIRANJA 
 
 
Standardizirani testovi se koriste prilikom upisa na studijske programe u inozemstvu, prijava na natjełaje za stipendije, 
zapoģljavanja kao potvrda o znanju stranog jezika te u brojne druge svrhe.  
 
IRO je u 2017. godini pruĥao besplatne informacije i savjete o brojnim standardiziranim testovima te nudio pripremne 
tełajeve za sljedeĿe testove: TOEFL iBT (Test of English as a Foreign Language), GMAT (Graduate Management Admission Test), 
GRE (Graduate Record Examination), SAT (Scholastic Aptitude Test), ACT (American College Testing) i IELTS - International 
English Language Testing System.  
 
Kao załetnik ovakvih tełajeva u Hrvatskoj, IRO veĿ dugi niz godina suraľuje s profesorima koji imaju dugogodiģnje iskustvo u 
izvoľenju ovih tełajeva i izvrsno poznaju materiju, a kao ovlaģteni testing centar, svojim polaznicima tełajeva pruĥamo 
informacije o samoj proceduri testiranja koje se ne mogu saznati niti na jednom drugom pripremnom tełaju. Ponudu tełajeva 
smo obogatili i moguĿnoģĿu online pripremnih teŀajeva, koji su dostupni polaznicima s rałunalom i Internet vezom diljem 
Hrvatske i svijeta. 
 
IRO je veĿ dugi niz godina ovlaģteni testing centar za standardizirane ispite TOEFL iBT (Test of English as a Foreign Language), 
GMAT (Graduate Management Admission Test) i ACT (American College Testing).  U sklopu testing centra, 2017. godine odrĥano 
je 49 testiranja i testirano je 187 osoba, dok je 126 polaznika pohaľalo grupne i individualne pripremne tełajeve u Institutu. 
 
  

 
 
 
































