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Uvodna rijec urednika

SIC - Studentski informacijski centar u Zagrebu je u okviru
projekta “VIRTUS - Virtual Academic Information Service:
Scholarships.info” tiskao ovaj zbornik radova, “Stipendije.
info: uloga stipendija u poveéanju akademske mobilnosti”.
Temeljni cilj projekta jest promicati vaznost stipendija kao
¢imbenika koji doprinosi povecanju akademske mobilnos-
ti i demokratizaciji visokog obrazovanja. U skladu s ovim
ciljem, glavni rezultat navedenog projekta jest uspostav-
ljanje jedinstvenog informacijskog servisa u vidu nacio-
nalnog internetskog portala www.stipendije.info koji ¢e
na jednom mjestu sadrzavati informacije o programima
stipendiranja dostupnima hrvatskim gradanima.

Glavni cilj ovog zbornika radova jest promoviranje
vaznosti stipendija kao ¢imbenika koji doprinosi
povecanju akademske mobilnosti i demokratizaciji
visokog obrazovanja. Omogucavajuci financiranje visokog
obrazovanja, stipendije otvaraju pristup visokom obra-
zovanju svima prema sposobnostima pridonosedi na taj
nacin postivanju ljudskog prava na visoko obrazovanje.
Istovremeno, stipendije otvaraju put pokretljivosti kako
studenata, tako i istrazivaca te nastavnoga kadra unutar
europskog prostora visokog obrazovanja i Sire.

Ovaj zbornik radova je prva publikacija u Hrvatskoj koja
problematizira ulogu stipendija u Sirem drustvenom kon-
tekstu. Zbornik ce se distribuirati relevantnim instituci-
jama koje se bave visokim obrazovanjem u Hrvatskoj, a
tiskan je na hrvatskom jeziku u 500 primjeraka.

Teme koje su pokrivene u ovom zborniku ukljucuju
slijedece:

- vaznost i uloga akademske mobilnosti u Sirem
drustvenom kontekstu

« stipendije kao ¢imbenik koji otvara pristup viso-
kom obrazovanju i na taj nacin doprinosi njegovoj
demokratizaciji

- uloga sveucilista, vladinog, nevladinog i privatnog
sektora u povecanju akademske mobilnosti

Autor:

Thomas Farnell

Izvrsni urednik zbornika
SIC-Studentski informacijski
centar



Uvodna rije¢ urednika

- uloga informacijskih tehnologija u visokom obra-
zovanju te u povecanju akademske mobilnosti

Kao sto cete vidjeti, u izradi ovog zbornika opredijelili
smo se za otvoren pristup temi, prikupljajuci Sirok raspon
tekstova od predstavnika razli¢itih sektora drustva. Autori
ukljucuju predstavnike javnog sektora (Ministarstvo van-
jskih poslova i europskih integracija, CARNet - Hrvatska
akademska i istrazivacka mreza, Grad Rijeka), privatnog
sektora (Podravka - Zaklada “prof. Zlata Bartl”), hrvatskih
sveucilista (Sveuciliste u Rijeci, SveuciliSte u Splitu,
Biotehnicka zaklada Sveucilista u Zagrebu), civilnog
sektora (Universitas, SIC - Studentski informacijski centar),
kao i pojedinacne stru¢njake iz podrucja visokog obra-
zovanja te bivse stipendiste.

Raznoliki profili autora omogucili su nam da stvorimo
publikaciju koja spaja mnostvo razlicitih stilova i
pristupa. Tekstovi u njoj ukljucuju stru¢ne ¢lanke, os-
obne osvrte bivsih stipendista i informativne tekstove
o mogucnostima stipendiranja koje nude hrvatske
ustanove.

Tekstovi su prikupljeni pozivom na predaju radova koji

je SIC objavio u srpnju 2005. godine, istovremeno s
pozivom na konferenciju “Stipendije.info: uloga stipendija
u povecanju akademske mobilnosti” koja je odrzana na
Sveucilistu J.J. Strossmayera u Osijeku 29. i 30. rujna 2005.

Struktura zbornika radova

U uvodnim poglavljima pronaci ¢ete detaljnije informacije
o Studentskom informacijskom centru u Zagrebu (SIC)
koji je izdao ovaj priru¢nik u sklopu projekta “VIRTUS

- Virtualni akademski informacijski servis: Stipendije.info”.

Prvo se poglavlje odnosi na koristenje informacijskih
tehnologija u visokom obrazovanju. Kako je osnova
projekta “VIRTUS” bilo stvaranje nacionalnog internetskog
portala www.stipendije.info, ovo ¢e poglavlje detaljnije
objasniti razloge stvaranja internetskog portala i pokazati
kako informacijske tehnologije mogu pomoc¢i akademskoj



zajednici: ponajprije kao izvor pouzdanih informacija o
programima obrazovanja i profesionalnog usavrsavanja,
ali i kroz povecavanje mogucnosti pristupa obrazovanju
razvojem e-learninga.

Drugo poglavlje donosi ¢lanke profesionalaca i stru¢njaka
s podrucja visokog obrazovanja posvecene 3iroj
drustvenoj vaznosti akademske mobilnosti, kao i ulozi
stipendija u promicanju akademske mobilnosti. U ovom
¢emo poglavlju govoriti i o sustavu financiranja visokog
obrazovanja.

Trece poglavlje ¢ine tri teksta bivsih stipendista u kojima
oni iznose svoja iskustva stecena tijekom sudjelovanja u
programima stipendiranja.

U Cetvrtom, ujedno i posljednjem poglavlju, predstavnici
odabranih hrvatskih institucija daju pregled svojih
programa stipendiranja, ilustrirajuci pritom Sire znacenje
tih programa u kontekstu pristupanja Europskoj uniji

te zahtjeva koje postavlja trziSna ekonomija i lokalne
zajednice.

Nadamo se da ¢e ovaj Zbornik potaknuti bolje razumije-
vanje vaznosti akademske mobilnosti u Sirem drustvenom
kontekstu, kao i klju¢ne uloge koju stipendije igraju u
njenom povecanju. Vjerujemo da ¢e to razumijevanje
unaprijediti potporu programima stipendiranja i inicijati-
vama usmjerenima na promicanje mobilnosti u hrvats-
koj akademskoj zajednici od strane javnog, privatnog i
civilnog sektora.






poglavlie I.

Uloga informacijskih tehnologija u
povecanju akademske mobilnosti






Stvaranje prvog virtualnog Autor:

akademsko-informacijskog servisa Ninoslav S¢ukanec
. . o SIC - Studentski

u Hrvatskoj: www.stipendije.info

informacijski centar
U listopadu 2004. SIC - Studentski informacijski centar

krenuo je s provodenjem projekta “VIRTUS - Virtualni

akademsko-informacijski servis: Stipendije.info”

(“VIRTUS - Virtual Academic Information Service: Scholar-

ships.info”), financiranog kroz TEMPUS SCM program

Europske komisije. Temeljni je cilj projekta “VIRTUS"

promicati vaznost stipendija kao ¢imbenika koji dopri-

nosi povecanju akademske mobilnosti i demokratizaciji

visokog obrazovanja.

U skladu s temeljnim ciljem, glavni rezultat projekta jest
uspostavljanje jedinstvenog informacijskog servisa u vidu
nacionalnog internetskog portala www.stipendije.info
koji ¢e na jednom mjestu sadrzavati informacije o progra-
mima stipendiranja dostupnima hrvatskim gradanima.
Drugi veliki rezultat projekta “VIRTUS” je odrzavanje
medunarodne konferencije “Stipendije.info: uloga
stipendija u povecanju akademske mobilnosti” (“Scholar-
ships.info: The Role of Scholarships in Raising Academic
Mobility”), koja se odrzala u Osijeku 29. i 30. rujna 2005.

Partneri na projektu “VIRTUS” su hrvatska sveucilista
(Sveuciliste J.J. Strossmayera u Osijeku, Sveuciliste u
Dubrovniku, Sveuciliste u Rijeci, Sveuciliste u Splitu,
Sveuciliste u Zadru), Ministarstvo vanjskih poslova i
europskih integracija Republike Hrvatske te europske
partnerske institucije (CNOUS - Centre National des Oeu-
vres Universitaires et Scolaires, Francuska; Politecnico di
Milano, Italija; Technische Universitat Dresden, Njemacka).

Namjera je ovoga teksta ukratko opisati probleme u
visokom obrazovanju koje projekt VIRTUS nastoji ukloniti.
Objasnit ¢emo znacaj informacijskih tehnologija u promi-
canju i povec¢anju akademske mobilnosti u hrvatskoj
akademskoj zajednici.



Uloga informacijskih tehnologija u povecanju akademske mobilnosti

1. Opis problema

Medu obvezama koje su preuzele zemlje potpisnice
Bolonjske deklaracije svakako je i promicanje i poticanje
akademske mobilnosti u Europi. Hrvatska je potpisivan-
jem deklaracije takoder preuzela ovaj cilj i uvrstila ga u
svoje strateske dokumente vezane uz visoko obrazovanje,
kakav je i “Hrvatska u 21. stoljecu: bijeli dokument o
hrvatskom obrazovanju”’ Mobilnost je jedan od osnovnih
preduvjeta za ostvarenje glavnoga cilja Bolonjskoga pro-
cesa - stvaranja zajednic¢kog europskog prostora visokog
obrazovanja (European Higher Education Area).

Mobilnost hrvatskih studenata i nastavni¢koga kadra
trenutno je vrlo niska. Unato¢ uspostavljenim bilateral-
nim sporazumima s obrazovnim institucijama u drugim
zemljama, medunarodna, odnosno europska, dimenzija
hrvatskog visokog obrazovanja trenutno nije dovoljno
izrazena. Usprkos svome statusu zemlje kandidatkinje

za punopravno ¢lanstvo u Europskoj uniji, Hrvatska jos
uvijek ne sudjeluje u EU-programima mobilnosti LEON-
ARDO i SOCRATES (koji ¢e uskoro postati dio programa
“Integriranoga cjelozivotnog ucenja”/ Integrated Lifelong
Learning programme). Hrvatsko je Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i $porta prepoznalo nesudjelovanje Hrvatske
u navedenim programima zajednice kao problemi pre-
preku razvoju akademske mobilnosti u Hrvatskoj'.

Nedostatna mobilnost dovodi do izolacije hrvatskih insti-
tucija visokoga obrazovanja, sto pak koci potpun razvoj
potencijala hrvatskih studenata i nastavnoga kadra, a
istovremeno negativno utjece na reformu i inovacije

u hrvatskim institucijama visokoga obrazovanja te na
razvoj drugih drustvenih sektora. Zbog navedenih smo se
razloga u SIC-u odlucili posvetiti promicanju akademske
mobilnosti u Hrvatskoj kroz projekt “VIRTUS - Virtualni
akademsko-informacijski servis: Stipendije.info”. Projekt
pridonosi rjeSavanju tri strukturalna problema u hrvats-
kome visokome obrazovanju:

Prvo, institucije visokoga obrazovanja u Hrvatskoj do sada
nisu uspostavile zadovoljavajucu strukturu za prikupljanje
i diseminaciju informacija. Ova strukturalna praznina ima



Stvaranje prvog virtualnog akademsko-informacijskog servisa u Hrvatskoj:
www.stipendije.info

dvije negativne posljedice. Prva od njih je nedovoljna
iskoristenost postojecih programa poticanja mobilnosti
uspostavljenih kroz programe stipendiranja. Druga
ukljucuje nedovoljnu iskoristenost dostupnih resursa,
udvostrucavanje posla i neadekvatan pristup informaci-
jama uslijed nedovoljne sustavne povezanosti institucija u
visokome obrazovanju. Naposljetku, kako bi se osigur-
alo ucinkovito prikupljanje i diseminacija informacija,
stru¢njake u visokome obrazovanju treba sustavno
educirati u pogledu vjestina koristenja informacijskih
tehnologija.

Drugi strukturalni problem jest nedovoljna razina surad-
nje izmedu sveucilista i njihovih neposrednih lokalnih
zajednica: vladinog, nevladinog i privatnog sektora. Jedna
je od obaveza sveucilista razvijati suradnju s drugim
sektorima. Nedostatak medusektorske suradnje pak
onemogucuje sveucilistima da u potpunosti sluze potre-
bama svoje zajednice. Primjer problema koje uzrokuje ne-
dovoljna razina medusektorske suradnje u visokome ob-
razovanju je svakako i ¢injenica da velik broj upisnih kvota
i akademskih programa ne odgovara socijalnim, kulturnim
i trziSnim potrebama nasega drustva. Medusektorska je
suradnja isto tako jedan od preduvjeta za omogucavanje
zaposljivosti hrvatskih studenata i istrazivaca unutar
europskoga prostora visokog obrazovanja, $to je jedan od
ciljeva Bolonjskoga procesa. Kako bi se stvorila podloga
za uspjesnu medusektorsku suradnju, prije svega je
potrebno uspostaviti zajednic¢ku platformu za razmjenu
informacija.

Tredi problem kojim se bavi ovaj projekt jest nedo-
voljna razina suradnje medu hrvatskim sveucilistima,
kao i njihove suradnje sa medunarodnim institucijama
u visokome obrazovanju. Nedovoljno razvijena kultura
povezivanja onemogucuje slobodan protok informacija
i prijenos znanja i vjestina. Sustav hrvatskih sveucilista
trebao bi njegovati razvoj nacionalnih i medunarodnih
komunikacijskih i informacijskih mreza.
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2. Stvaranje internetskog portala www.stipendije.
info i konferencija “Stipendije.info: Uloga stipendija u
povecanju akademske mobilnosti”.

Portal www.stipendije.info predstavlja prvi hrvatski in-
ternetski portal posvecen stipendijama koje su dostupne
hrvatskim gradanima za studij u Hrvatskoj i u inozemstvu.
Osim natjecaja za programe stipendiranja, portal sadrzava
i niz korisnih informacija i resursa koji mogu pomoci

u pretrazivanju programa stipendiranja te pridonijeti
uspjesnijem prijavljivanju za pojedine programe. Portal ¢e
sadrzavati popis otvorenih natjecaja za stipendije, arhivu
starih natjecaja za programe stipendiranja, iskustva sti-
pendista, informacije i resurse potrebne u procesu prijave
za pojedine stipendije, korisne internetske linkove te
interaktivne elemente kao sto su forum i chat.

Portal www.stipendije.info namijenjen je svim hrvatskim
gradanima koje zanimaju programi stipendiranja za sve
studijske razine, kako u Hrvatskoj, tako i u inozemstvu.
Takoder je zamisljen kao koristan servis za institucije u
Hrvatskoj i inozemstvu koje se na bilo koji nacin bave
visokim obrazovanjem, a posebice programima stipendi-
ranja.

Vaznost uspostave internetskoga portala o stipendijama
jest u tome sto stipendije poticu mobilnost studenata,
istrazivaca i nastavnoga kadra unutar europskog prostora
visokog obrazovanja i Sire, te $to stipendije otvaraju pris-
tup visokom obrazovanju svakome prema sposobnostima
i na taj nacin cine visoko obrazovanje demokrati¢nijim.
Znacaj samoga portala www.stipendije.info jest u tome
$to omogucuje pristup informacijama o programima sti-
pendiranja vec¢em broju ljudi, vecu iskoristenost i trans-
parentnost stipendijskih programa, a nadamo se da ¢e
naposljetku i doprinijeti povec¢anju akademske mobilnosti
i demokratizaciji visokog obrazovanja u Hrvatskoj2.

Virtualni akademsko-informacijski servis
www.stipendije.info tretira tri navedena problema u
hrvatskome visokome obrazovanju na sljedece nacine:



Stvaranje prvog virtualnog akademsko-informacijskog servisa u Hrvatskoj:
www.stipendije.info

Kako u Hrvatskoj ne postoji zadovoljavajuca struktura

za prikupljanje i diseminaciju informacija, koristenje
informacijskih tehnologija, posebice internetskoga ser-
visa, omogucava otvoren i jednak pristup informacijama
neovisno o geografskoj lokaciji korisnika. Internetski
informacijski servis zamisljen je kao nezaobilazan resurs

u diseminaciji informacija, kako za hrvatsku akademsku
zajednicu i stru¢njake u obrazovanju, tako i za akademsko
-savjetodavne sluzbe pri sveucilistima i drugim instituci-
jama u obrazovanju.

U pogledu nedovoljne razine suradnje medu hrvatskim
sveucilistima te njihove suradnje sa medunarodnim
institucijama u obrazovanju, centralizirani internetski
portal kao sto je www.stipendije.info moze posluziti kao
jedinstveno sredisnje mjesto okupljanja informacija o
svim institucijama u Hrvatskoj koje dodjeljuju stipendije,
sprecavajudi tako udvostrucavanje posla te povecavajudi
razinu ucinkovitosti i kvalitete usluge za sve korisnike.

Napokon, u pogledu nedovoljne razine suradnje izmedu
sveucilista i njihovih neposrednih lokalnih zajednica, jed-
na od uloga internetskoga portala www.stipendije.info bit
¢e i objavljivanje informacija iz svih sektora, ukljucujudi
vladine, nevladine i privatne institucije i organizacije.
Time ¢e portal pridonijeti povezivanju izmedu navedenih
sektora i poticati nove oblike suradnje.

Uz sam internetski portal, u¢inkovitosti tretiranja tri na-
vedena problema u visokome obrazovanju doprinijet ¢e i
medunarodna konferencija organizirana u sklopu projekta
“VIRTUS’, pod nazivom “Stipendije.info: uloga stipendija

u povecanju akademske mobilnosti”. Konferencija je
odrzana 29. i 30. rujna 2005. na Sveucilistu J.J. Strossma-
yera u Osijeku, a njezini su osnovni ciljevi bili sljedeci:

1. predstavljanje i promocija internetskog portala
www.stipendije.info.

2. profesionalno usavrsavanje za stru¢njake u visokom
obrazovanju u pogledu koristenja informacijskih
tehnologija u obrazovanju i obrazovnom savjetovanju.

3. promicanje vaznosti ukljucivanja svih sektora te
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medusektorske suradnje u stvaranju i provodenju
programa stipendiranja.

Medu sudionicima konferencije bili su predstavnici
hrvatskih sveucilista i hrvatske akademske zajednice, kao
i predstavnici vladinog, nevladinog i privatnog sektora.
Konferencija je stoga posluzila kao odskoc¢na daska za
uspostavljanje medusektorske i medunarodne suradnje
u visokom obrazovanju. Kroz konferencijske radionice i
prezentacije sudionici su poblize upoznali portal
www.stipendije.info, te se naucili koristiti portalom kao i
dodatnim informacijskim tehnologijama.

U kontekstu rastuce vaznosti informacijskih tehnologija

u svim sferama drustva, veliki su potencijali i moguénosti
njihove primjene u podruc¢ju visokog skolstva u smislu
razvoja klju¢nih resursa za diseminaciju informacija i
jacanje suradnje unutar akademske zajednice. Nadamo se
da smo uspostavom virtualnoga akademskog informaci-
jskog servisa www.stipendije.info u sklopu projekta “VIR-
TUS” stvorili koristan i pouzdan alat, kako za cjelokupnu
hrvatsku akademsku zajednicu, tako i za Siru javnost

koju zanimaju obrazovni programi, te barem djelomice
doprinijeli promicanju i povecanju akademske mobilnosti.
Dugoroc¢no, takoder se nadamo kako ¢e nove inicijative
koje povezuju informacijske tehnologije sa visokim obra-
zovanjem jednako tako doprinijeti uvodenju Hrvatske u
Europu znanja.

Biljeske

1. Hrvatska u 21. stoljecu: bijeli dokument o hrvats-
kom obrazovanju - koncepcija promjena odgojno
obrazovnog sustava u RH, 2002, pp. 69, 90, 92

2. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta: National
Contribution for the 2006 Joint Council/Commission
Report for Croatia, p.6; p.17
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E-learning i njegova primjena u Hrvatskoj Autori:

Petar Jandri¢
Uvod Dragana Kupres
CARNet, Hrvatska akademska i

Razvoj tehnologije i drustva postavlja nove zahtjeve pred istrazivacka mreza
svakog zaposlenog pojedinca. U dinami¢nom radnom

okruzenju koje se brzo mijenja znanje steceno u skolama

i sveucilistima vrlo brzo postaje nedostatno i zastarjelo.

Stoga kontinuirano, cjelozivotno ucenje postaje sve

vaznijim elementom u suvremenim obrazovnim sus-

tavima.

Informacijsko-komunikacijske tehnologije podupiru
trendove u razvoju cjelozivotnog ucenja, kao i promjene
tradicionalnog obrazovnog okruzenja, ¢cime se netradicio-
nalnim studentima omogucava ve¢a mobilnost i pristup
obrazovanju. Ukljucivanje informacijsko-komunikacijskih
tehnologija u poucavanje obi¢no se naziva e-learningom,
iako ono zapravo obuhvaca opsezne i raznolike vrste
tehnologijom potpomognutog poucavanja i uc¢enja.
Prema Europskoj zakladi za izobrazbu, e-learning je
“ucenje koje se temelji na upotrebi racunala, u kojem

se sadrzaj prikazuje elektronickim putem preko interak-
tivnog sucelja. E-learning olak$ava u¢enje ljudima koji
zbog geografskih ili vremenskih ogranicenja, posebnih
potreba, zivotnog doba ili poslovnih obveza ne mogu
fizicki prisustvovati nastavi. Kao takav, e-learning moze
znacajno doprinijeti razvoju sustava cjelozivotnog ucenja.
Moderna rjesenja e-learninga prepoznaju vaznost u¢enja
kao drustvenog procesa, te osiguravaju Sire moguénosti
za suradnju s kolegama, interaktivan pristup sadrzaju te
kontakt i savjetovanje s nastavnicima i predavacima” (ETF,
Europska zaklada za izobrazbu, 2005.).

E-learning i Bolonjski proces

Kretanje Europe prema ekonomiji znanja, potpomognuto
Bolonjskim procesom i stvaranjem Europskog prostora
visokog obrazovanja do 2010. godine, usmjereno je

na povecanje mobilnosti i moguénosti zaposljavanja
Europljana stvaranjem zajednickog sustava profesionalnih
kvalifikacija, uz primjenu ECTS bodova, uz istovremeno
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pruzanje potpore mobilnim studentima i radnicima.

Bolonjska je deklaracija poduprla integraciju informa-
cijsko-komunikacijske tehnologije u sustav visokog
obrazovanja, kako je 2002. navedeno u izvjestaju projekta
HECTIC. Medutim, prema istom izvjestaju, uprava visokog
obrazovanja nije bila spremna za primjenu e-learninga,

i to ne samo kada se radi o tehnoloskoj infrastrukturi,
racunalnoj opremi i programskoj podrsci, nego i o osniv-
anju razlicitih vrsta pratecih sluzbi za studente, predavace,
administrativno i tehnicko osoblje. Izvjestaj naglasava
vaznost definiranja jasne vizije integracije informacijsko-
komunikacijskih tehnologija u poucavanje, ¢ime bi se
prije trebala razrijesiti pedagoska, a ne tehnicka pitanja
(COIMBRA, 2002.).

E-learning u Hrvatskoj

Nema sluzbenih istrazivanja na podrucju upotrebe
tehnologije u obrazovanju u hrvatskom obrazovnom sus-
tavu. Ipak, na hrvatsko trziste e-learninga moze se primi-
jeniti ciklus usvajanja e-learninga kako su ga ustanovili
Zemsky i Massy, uz podatke utemeljene na CARNetovom
trinaestogodisnjem iskustvu na podrucju osiguravanja
tehnicke podrske hrvatskoj akademskoj zajednici.

Vidljivo je da se najvise promjena povezanih uz primjenu
e-learninga u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja
dogodilo na podruc¢ju poboljsavanja vec postojecih
kolegija i programa poucavanih na tradicionalan nacin

- u uc¢ionicama i s naglaskom na prijenosu znanja. Power
Point se izdvojio kao dominantan nacin postizanja tog
poboljsanja, no on vrlo malo, ili nikako, ne utjece na nacin
na koji profesori predaju svoje kolegije. Nadalje, upotreba
tehnologije kao pomoénog sredstva u poucavanju u
ucionicama nije utjecala na pedagogiju (Zemsky and
Massy, 2004.).

Razlozi za primjenu tehnologije u akademskom Zivotu
Cesto leze u odnosima modi, a ne trazenju sredstava koja
mogu pomoci u nastavi. Stoga e biti potrebne znatne
promjene u organizacijskom sustavu ustanova kako bi
se osigurala podrska poucavanju uz pomoc¢ tehnologije



E-learning i njegova primjena u Hrvatskoj

(Bates, 2000.), kao i osiguravanje opseznih programa
obrazovanja nastavnika, imajuc¢i na umu Zajednic¢ka eu-
ropska nacela za osposobljenost i kvalifikacije predavaca
koja se odnose na mobilnost i cjeloZivotno obrazovanje
nastavnika (Common European Principles for Teacher
Competences and Qualifications, 2005.).

Primjeri

E-learning u CARNetu razvijen je na razli¢itim razinama
koje ukljucuju razvitak i provodenje obrazovnih tecajeva i
programa, tehnicke podrske, izgradnju resursa, razmjene
znanja stru¢njaka, promociju i izdavastvo (CARNetov ob-
razovni centar Edupoint, 2004.). Stvaranje obrazovnih pro-
grama e-learninga obuhvaca zadatke kreiranja, provedbe
i podrske unutar sljedeca dva projekta:

- Jednomjesecni online tecajevi koji pokrivaju razlicite
teme iz podrug¢ja informacijsko-komunikacijskih
tehnologija namijenjeni cijeloj akademskoj zajednici
(nastavnicima, studentima i pomo¢nom osoblju) koji
imaju u vidu strategije Europske unije i razvijanje
eSkills-a (Projekt razvoja i primjene online tecajeva,
http://edupoint.carnet.hr/)

- Tri jednogodi$nja online programa namijenjena nas-
tavnicima, rukovodiocima u obrazovnim ustanovama
te tehnickom osoblju koji zele nauciti kako primi-
jeniti e-learning u poucavanju i radu ustanove, kao i
pojedincima koji se profesionalno bave e-learningom
(E-learning akademija — ELA http://www.carnet.hr/ela).

Literatura
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Akademska mobilnost kao cimbenik Autori:
razvoja drustva: prema Europskom Natasa Jakominic Marot prof.
prostoru visokog obrazovanja

Masa Sasinka dipl. oecc.
Darko Stefan dipl. oecc.

. . . Sveuciliste u Rijeci, Ured za
Mobilnost studenata, nastavnika, znanstvenika i profe-

sionalaca uklju¢enih u mobilnost prioritet je Europske
unije, $to potvrduje naglasak koji europska i hrvatska
sveucilista stavljaju na Bolonjski proces. Kao $to je dobro
poznato, Europa se opredijelila za stvaranje Europskog
prostora visokog obrazovanja (European Higher Educa-
tion Area - EHEA) do 2010. godine, a proces stvaranja tog
prostora, prema deklaraciji usvojenoj u Bologni 1999.
godine, nazvan je Bolonjskim procesom. Konacni je cilj
Bolonjskog procesa osiguravanje slobodnoga kretanja u
cijelom europskom visokoskolskom i radnom prostoru i
priznavanje svih visokoskolskih stupnjeva.

medunarodnu suradnju

Trenutno oko sto tisu¢a mladih ljudi godisnje sudjeluje u
europskim razmjenama na podrucju obrazovanja, osposo-
bljavanja i u¢enja jezika.

Putem programa mobilnosti Europske unije (Socrates,
Leonardo da Vinci, Youth i Marie Curie) do danas je vise od
milijun studenata, nastavnika i znanstvenika sudjelovalo
u radu sveucilista neke druge zemlje. Nazalost, studenti,
nastavnici i znanstvenici s hrvatskih sveucilista nisu do
sada imali priliku sudjelovati u ovim programima, osim

u programu CEEPUS kao komplementarnom programu
ERASMUSU u kojem sudjelujemo od 1995. godine.

Mobilnost je od velike vaznosti za cjelokupnu akademsku
zajednicu, a posebno za studente. Stalne promjene u
okolini izazvane globalizacijom i internacionalizacijom u
svim podrucjima drustva, pa tako i obrazovanju i trzistu
rada, traze od studenata usvajanje novih vjestina kako

bi po zavrsetku studija mogli postati uspjesni ¢lanovi
drustva. Ove nove vjestine studenti mogu ste¢i samo na
onim sveucilistima na kojima su nastavnici, studenti i
administracija svjesni vaznosti pristupa novim informaci-
jama i tehnologijama te koja poticu stalnu prilagodbu
kurikuluma. Prisustvo stranih nastavnika, studenata i
profesionalnog osoblja na sveucilistu stvara internacio-
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nalnu atmosferu koja postaje prihvatljiva i uobicajena, te
studentima pruza mogucnosti u¢enja, rada i Zivljenja u
multikulturalnom okruzenju.

Mobilnost je neophodan ¢imbenik poboljsanja kvalitete

studija. Omogucava pristup novim tehnologijama, novim
nastavno-istrazivackim metodama i razmjeni pozitivnih i
kvalitetnih iskustava.

Mobilnost je jedan od najvidljivijih i najvaznijih ¢cimbenika
internacionalizacije visokog obrazovanja. Ona se ne

bi trebala ograniciti samo na sporadi¢nu studentsku
razmjenu, vec bi se trebala institucionalizirati te bi trebalo
povecati broj nasih i inozemnih studenata, znanstveno-
nastavnih djelatnika i profesionalnog osoblja uklju¢enog
u razmjenu.

Sveucilista bi trebala uloZiti znatan napor kako bi po-
taknula, olaksala i provela razmjenu. Budud¢i da je vecina
¢lanova akademske zajednice informaticki vrlo pismena

i da su sveucilista opremljena modernim tehnologijama

i najsuvremenijim pristupom Internetu, od izuzetne je
vaznosti da cjelokupan proces razmjene, od pocetne
informacije, preko prijave do potrebne dokumentacije
bude dostupan na Internetu. Time se olak$ava cjelokupan
proces, izbjegava nepotrebno dugotrajno ¢ekanje u redu
i Stedi dragocjeno vrijeme, daje se dojam otvorenosti
sveucilista, gostoprimstva i ohrabruje internacionalizacija,
odnosno mobilnost. Cilj je svih programa mobilnosti
potaknuti akademsku i kulturnu razmjenu s ciljem
postizanja drustva utemeljenog na znanju i medusobnom
razumijevanju.

Mobilnost bi trebala koristiti kako sudioniku u mobilnosti,
tako i njegovoj mati¢noj, odnosno prihvatnoj instituciji.
Kako bi se postigla mobilnost i povecale mogu¢nosti
sudjelovanja u odredenim programima, treba povecati
kvalitetu i koli¢inu lako dostupnih informacija. U prvom
redu, to su informacije vezane za studij i sveuciliste (Sto
studirati, formalnosti upisa, i sl.) zatim opce informacije
vezane za formalnosti oko dolaska studenta u zemlju i na
sveuciliste (vize, dozvole boravka i sl.), informacije vezane
uz sam boravak (smjestaj, prehrana, prijevoz, i sl.), te
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informacije o drustvenom i kulturnom zivotu, students-
kim udrugama i zabavi.

Povecanje mobilnosti na sveucilistu jedna je od
najvaznijih moguc¢nosti koje pruza Bolonjski proces. S tim
u vezi, Europski prostor visokog obrazovanja trebao bi
olaksati mobilnost, transparentnost i priznavanje kvalifi-
kacija, te osigurati jednaku kvalitetu i europsku dimenziju
visokog obrazovanja.

Prije svega, potrebno je osigurati priznavanje akademskih
kvalifikacija i mobilnosti, kako bi cjelokupan boravak bio
akademski priznat i u tom smislu svrhovit. Stoga prizna-
vanje razdoblja provedenog na inozemnom sveucilistu

i diploma vise nije samo proces potvrdivanja certifikata,
vec ¢ini klju¢nu komponentu potrebnu kako bi se osig-
uralo postizanje ciljeva Bolonjskog procesa. Nacionalni
ENIC/NARIC ured unutar Agencije za znanost i visoko
obrazovanje olaksat ¢e postupak priznavanja akademske
mobilnosti i visokoskolskih kvalifikacija time $to ce se
priznavanje izvrsavati na jednom mjestu prema unapri-
jed utvrdenim kriterijima. | sam je postupak priznavanja
pojednostavljen; koli¢ina je dokumentacije smanjena,
naknade za priznavanje ujednacene, itd.

Podrska priznavanju akademskih kvalifikacija ste¢enih na
inozemnim sveucilistima i mobilnosti doprinosi promi-
canju nacionalne kulturne i znanstvene bastine, te u isto
vrijeme omogucuje ostvarenje prava svakoga gradanina
na obrazovanje.

S obzirom da je Hrvatska 18. lipnja 2004. sluzbeno stekla
status kandidata za ¢lanstvo u Europskoj uniji, o¢ekuje

se skoro ukljucivanje Hrvatske u programe mobilnosti,
buduci su sva hrvatska sveucilista ispunila glavne predu-
vjete za to. Upravo su izradeni novi nastavni planovi i
programi u tri ciklusa, dodiplomskih, diplomskih i poslije-
diplomskih studija (3+2+3) s kojima se kre¢e od akadem-
ske godine 2005./2006. godine. Za sve je studije uveden
ekvivalent ECTS bodova.

Nadalje, trebalo bi nastaviti s usavrsavanjem djelatnika
ureda za medunarodnu suradnju na sveucilistima i
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osnovati takve urede na sveucilistima koja ih jos nemaju.
Zatim, trebalo bi studentima, nastavnicima i profesion-
alnom osoblju uklju¢enom u razne aspekte mobilnosti
osigurati mogucnost ucenja stranih jezika i tome posvetiti
posebnu paznju.

Jedan je od najvaznijih nacina pristupa mobilnosti
mogucnost dobivanja stipendija. Na taj nacin stipendistu
se omogucuje pristup specijaliziranom znanju i iskustvu,
opremi i dodatnim uslugama koje mu nisu dostupne na
vlastitom sveucilistu, sto sve djeluje kao dodatni poticaj
razmjeni ideja.

Vazan poticaj za sudionike u razmjeni trebala bi biti razm-
jena iskustava, znanja i rezultata, upoznavanje razlicitih
metodologija rada, razli¢itih pristupa ucenju i istrazivanju,
itd. Pristup kvalitetnom obrazovanju na svim razinama
mora biti omogucen svima, bez obzira na drzavljanstvo i
financijske moguénosti.

Mobilnost bi trebala postati dostupnija, posebno kada se
radi o zemljama koje jos uvijek nisu ¢lanice Europske uni-
je jer se time pripremaju za ¢lanstvo te iz prve ruke stjec¢u
prakti¢na znanja i spoznaje o europskim sveucilistima.
Upoznavanje nacina rada na drugim sveucilistima, kon-
takti s (budu¢im) kolegama, upoznavanje drugih zemalja
i njihovih stanovnika u svim aspektima svakodnevnog
zivota jacaju osjecaj pripadnosti velikoj europskoj zajed-
nici ljudi i zemalja sa svim njihovim kulturnim i gospodar-
skim posebnostima.

Mobilnost u visokom obrazovanju ima najvazniju ulogu
u razvoju meduljudskih odnosa i modernog drustva s
obzirom da potice drustveni, kulturni i ekonomski razvoj
i interakciju.
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Zelje i razlozi studenata za ukljuenjem u Autori:
programe akademske mobilnosti Dr. sc. Renata Relja

Ekonomski fakultet Sveucilista
Sazetak u Splitu
Jedan od glavnih ciljeva Bolonjskog procesa jest Antonio Dragun prof.
stvaranje zajednickog europskog prostora visokog ob-
razovanja. Unutar procesa programi akademske mobil-
nosti i samo stipendiranje imaju klju¢nu ulogu. Kako je
ukljucivanje u programe mobilnosti empirijski relativno
neistrazen fenomen, autori ga odreduju predmetom

svog istrazivanja. Unutar Sireg istrazivackog interesa, tj.
samih istrazivackih ciljeva koji obuhvacaju studentske
zelje, aspiracije, znanje, percepciju i misljenje o aktu-
alnom Bolonjskom procesu, u ovom radu prezentira se
dio rezultata koji se odnosi na sagledavanje razloga za
ukljucenje u programe. Istrazivanje je izvréeno metodom
ankete, pomocu konstruiranog upitnika na uzorku od 382
studenta Ekonomskog fakulteta u Splitu tijekom travnja

i svibnja 2005. godine. Rezultati su pokazali da gotovo
polovica ispitanika (48,5%) izrazava pozitivan stav prema
uklju¢enju u programe, dok samo cetvrtina od ukupnog
broja ispitanika iskazuje negativan stav prema ukljucenju.
Analiza je dalje ukazala na dominaciju intrinzi¢nih ciljeva
za ukljucenje kao sto su: ucenje stranih jezika, lakse
pronalazenje posla nakon povratka, stru¢no i znanstveno
usavriavanje te rad na osobnom razvitku.

Institut “Ivo Pilar” Centar Split

Kljucne rijeci: Bolonjski proces, programi akademske
mobilnosti, studenti, dobiti, studentska ocekivanja,
motivacija, ciljevi.

Uvod

Promicanje mobilnosti i prevladavanje zapreka slobod-
nom kretanju studenata i nastavnika jedan je od prioriteta
Bolonjskog procesa. U vezi s tim, programi mobilnosti i
same stipendije kljucan su element uspjesnosti provedbe
samog procesa.

Analiza problema mladih iz dvadeset sedam tranzicijskih
zemalja ukazala je kako oni pridaju vecu vaznost obra-
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zovanju nego ranije, ali istovremeno rjede zavriavaju vise
stupnjeve obrazovanja. Analiza je pokazala i tendenciju
smanjivanja obrazovnih postignuca onih losijeg socijal-
nog porijekla (UNICEF, 2000., prema llisin i Radin, 2002.:
16). Istovremeno, promicanje slobode pojedinca, jedna-
kost $ansi i osobnog postignuca stvaraju predodzbu o
obrazovnom sustavu koji se prvenstveno temelji na meri-
tokratskom principu. To zna¢i da svakom pojedincu, bez
obzira na njegova socijalna, religijska, etnicka, politicka

i spolna obiljezja, treba pruziti jednake pretpostavke

za profesionalnu karijeru i stjecanje odgovarajuceg
drustvenog statusa. Stoga se obrazovanje i od strane
pojedinaca tretira kao sredstvo osobnog razvoja i kao
sredstvo stjecanja zeljenog ekonomskog i drustvenog
statusa’' (Baranovi¢, 2002.: 204-207).

Postoji niz osmisljenih programa mobilnosti cija je
zajednicka namjera upravo promicanje uloge i vaznosti
obrazovanja, kao i pruzanje jednakih $ansi za obrazovanje
bez obzira na spomenuta razli¢ita obiljeZja pojedinaca?.
Programi su ujedno zajednicki odgovor na sve vecu
potraznju za mobilnos¢u medu mladim ljudima, kako
studentima, tako i predavac¢ima. Ukljucenje u programe
moze izravno povecati mogucnost brzeg dobivanja posla®
te uopce olaksati ukljucenje u tokove suvremenog infor-
macijskog, umrezenog drustva (Castells, 2000.).

Metodologija istrazivanja

Ispitanici — U istrazivanju su sudjelovala ukupno 382
studenta Ekonomskog fakulteta u Splitu, od toga 132
muskog (34,5%) i 250 Zzenskog spola (65,5%).

Studenata prve godine bilo je 100 (26,4%), druge godine
95 (25,1%), tre¢e godine 88 (23,2%), ¢etvrte godine 86
(22,7%) i apsolvenata 10 (2,6%).

Instrumenti — Upitnik je anoniman, a obuhvaca pitanja o
studijskoj godini, dosadasnjem pribliznom prosjeku
ocjena na studiju (samo za upisane u drugu ili visu go-
dinu), smjestaju (vlastiti stan/kuca, roditeljski stan/kuca,
podstanar, studentski dom), preteznom izvoru finan-
ciranja (roditelji, posao, stipendija), izvoru informacija
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o Bolonjskoj deklaraciji i programima mobilnosti te o
dodatnom ucenju stranih jezika (i razlozima zbog kojih ga
eventualno ne uce).

Takoder smo postavili pitanja znanja o Bolonjskoj
deklaraciji i programima mobilnosti, kao i pitanja o Zelji
za uklju¢enjem u neki od programa (na tim je pitanjima
ponuden jedan od pet mogucih odgovora, od 1="uopce
se ne slazem’do 5="u potpunosti se slazem’), vaznosti
deset mogucdih razloga za ukljucenje (od 1="pot-

puno nevazno' do 5='izuzetno vazno'), vjerovanjima, tj.
ocekivanjima da bi te ciljeve zaista ostvarili uklju¢enjem
(od 1="ne vjerujem uopce’ do 5="vjerujem u potpunosti’) i
pitanja o deset mogucih prepreka za uklju¢enje (od
1="nikakva prepreka’ do 5="izuzetno velika prepreka’).

Nakon primjene Upitnika, iz vece skupine spomenutih
pitanja znanja formiran je skraceni upitnik znanja s osam
pitanja. Ova pitanja odabrali smo na osnovu njihovih
interkorelacija, korelacija s prosje¢nim rezultatom na tim
pitanjima (s prosje¢nim rezultatom koreliraju u rasponu
od r=0,42 do r=0,65), te na osnovu analize pouzdan-

osti (Cronbach alfa: 0,702). Pokazalo se i da frekvencije
prosjecnih rezultata svih osam pitanja tvore normalnu
distribuciju.

Postupak — Upitnike smo podijelili studentima grupno,

u viSe navrata, u travnju i svibnju 2005. godine. U pilot
istrazivanju 50 je studenata Ekonomskog fakulteta u
Splitu ispunjavalo prvu verziju Upitnika. Na osnovu nji-
hovih odgovora i prijedloga za poboljsanje formirali smo
i podijelili kona¢nu verziju Upitnika. Vrijeme ispunjavanja
Upitnika je 10-15 minuta.

Istrazivacki Rezultati

1. Razlozi za uklju¢enje u programe akademske
mobilnosti

Cilj koji studenti ocjenjuju najvaznijim i ujedno najvise
ocekuju da bi ga postigli uklju¢enjem jest ucenje stranih
jezika. S druge strane, cilj kojega smatraju najmanje
vaznim te ujedno najmanje vjeruju da bi ga uklju¢enjem
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Tablica 1. N Yy
Vaznost | Koliko bi Vam bilo vazno da Ya2nost O&EnlE
uklju¢enjem ... postignete? M SD M SD
Oceki je | Koliko vjerujete da bist —
cé !vawel ol O‘Vje,ruje € dapiste Ucenje stranih jezika 449 79 415 2,39
uklju¢enjem ... postigli?
Lakse pronalazenje posla nakon 4,44 72 324 83
Procjene subjektivne vaznosti razlicitih povratka
ciljeva koji se mogu postic¢i ukljuc¢enjem L .
u neki od studijskih programa mobil- Znanstveno, stru¢no i profesionalno = 4,43 85 382 1,08
nosti te o¢ekivanja postignuca tih cilje- usavriavanje
va - prosjecni odgovori i standardne Rad na svom osobnom razvitku 439 77 393 88
devijacije. Deset ciljeva je prikazano
redom od subjektivno najvaznijeg do Korisno i nezaboravno zivotno 4,15 91 3,95 | ,97
subjektivno najmanje vaznog. iskustvo
Upoznavanje novih ljudi, sklapanje 4,04 ,87 4,00 81
prijateljstava
Upoznavanje novih kultura 4,04 86 387 84
Veca samostalnost i osjecaj 369 1,22 367 1,13
odraslosti, zbog odvojenosti od
roditelja
Dobar provod i avantura 362 1,17 362 1,08
Moguc¢nost da se lak$e ostaneutoj 3,31 1,27 3,14 97
zemlji i tamo nade posao
‘ 4,06 | ,56 ‘ 3,74 | 67

postigli jest mogu¢nost da se lakse ostane u toj zemlji i
tamo nade posao. Razli¢iti razlozi uklju¢enja su u prosjeku
ocjenjivani vaznoscu od 3,31 do 4,49, sto se priblizno
podudara s odgovorima ‘donekle vazno'i‘vazno’ Pritom je
samo jedan u prosjeku ‘donekle vazan' (‘laksi ostanak u toj
zemlji..!), a svi ostali su ‘vazni’ Sli¢no vrijedi i za prosje¢na
ocekivanja postignuca razlicitih ciljeva, koja se priblizno
podudaraju s odgovorima ‘donekle vjerujem’i‘vjerujem’.

Ipak, analiza varijance pokazuje da je vaznost prikazanih
ciljeva za studente veca od ocekivanja postignuca istih
ciljeva (t=10,09 df=373 p=0,000). Ova diskrepancija
izmedu vaznosti i o¢ekivanja najizraZzenija je za ciljeve
‘lakse pronalazenje posla nakon povratka’ (ta razlika na
ovom cilju je razumljiva s obzirom na visoku stopu ne-
zaposlenosti u Hrvatskoj) i, neSto manje, za ‘znanstveno,
stru¢no i profesionalno usavrsavanje’
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Faktorska analiza, uz varimax rotaciju, izvréena posebno
na pitanjima vaznosti i posebno na pitanjima ocekivanja,
pokazala je u oba slucaja dva faktora koje smo nazvali
intrinzi¢nim i ekstrinzi¢nim. Intrinzi¢no vazni ciljevi su:
‘uCenje stranih jezika) ‘lakse pronalazenje posla nakon
povratka’ “..usavrsavanje’i‘rad na svom osobnom raz-
vitku'. Ekstrinzi¢no vazni ciljevi su:"..zivotno iskustvo) ‘up-
oznavanje novih ljudi..;, ‘'upoznavanje novih kultura’, ‘veéa
samostalnost..;, ‘dobar provod i avantura’i‘laksi ostanak

u toj zemlji.... Intrinzi¢ni i ekstrinzi¢ni faktori ocekivanja
saturiraju uglavnom iste ciljeve kao i faktori vaznosti
(osim $to ‘ucenje stranih jezika’ ne saturira ni intrinzi¢ni

ni ekstrinzi¢ni faktor ocekivanja, a ‘laksi ostanak u toj
zemlji..! je saturiran intrinzi¢nim faktorom ocekivanja). Na
osnovi faktorskih saturacija formirali smo i odgovarajuce
podskale dobrih pouzdanosti (a-koeficijent iznosi od 0,73
do 0,81), te smo za svakog studenta izrac¢unali prosjecni
odgovor na podskalama.

U analizi varijance se pokazalo da su‘intrinzi¢ni ciljevi’
studentima vazniji od ‘ekstrinzi¢nih’ (Mvi=4,44 SDvi=,581;
Mve=3,81 SDve=,716; t=16,93 df=379 p=0,000), no

i da su ‘ekstrinzi¢na ocekivanja’ veca od ‘intrinzi¢nih’
(Moe=3,82 SDoe=,732; Moi=3,53 SDoi=,730; t=8,065
df=374 p=0,000).

2. Zelja za uklju¢enjem u mobilne studijske programe

uopce uglavnom | slazemse | uglavnhom | u potpu-

sene sene donekle seslazem | nostise

slazem slazem slazem
Frekvencije 48 44 102 88 95
Postotci 12,7% 11,7% 27,1% 23,3% 25,2%

Prosje¢no slaganje s tvrdnjom ‘Zelio/la bih se ukljuéiti u
neki od programa i dobiti stipendiju’iznosi M=3,37, te je
najcesci odgovor ‘slazem se donekle’ (ocjena 3). Tablica
iznad prikazuje frekvencije i postotke svakog od pet
mogucih odgovora.

Gotovo polovica ispitanika (48,5%) izrazava pozitivan stav
prema ukljucenju u programe, dok samo cetvrtina od
ukupnog broja ispitanika iskazuje negativan stav prema
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Tablica 2.
Zelja za uklju¢enjem u mobilne studi-
jske programe-postotci i frekvencije
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uklju¢enju. Drugim rije¢ima, dvostruko je vise ispitanika
koji iskazuju pozitivan stav prema uklju¢enju od onih s
negativnim stavom.

Zakljucak

Istrazivanje studenata koji su tijekom 1989./90. i
1991./92. godine uklju¢eni u ECTS-sustav i program stu-
diranja u inozemstvu (Maiworm&Teichler, 1995.) donosi
listu od trinaest glavnih motiva koji su utjecali na odluku
o studiranju u inozemstvu. Pokazalo se da su glavni
motivi bili: u¢enje stranih jezika (88%), osobni razvitak
(86%), poboljsanje mogucnosti za karijeru (75%), Zelja
za iskustvom akademskog ucenja u drugoj zemlji (73%) i
zelja za vec¢im razumijevanjem zemlje domacina (67%).

U nasem istrazivanju takoder se pokazalo da je ucenje
stranih jezika cilj koji je najvazniji i ¢ije se postignuce
najvise ocekuje. Ako kombiniramo prosje¢ne ocjene
vaznosti i ocekivanja, proizlazi da je drugi cilj (u poretku
procijenjene korisnosti) i u nasem istrazivanju ‘rad na
svom osobnom razvitku), a treci je ‘znanstveno, stru¢no i
profesionalno usavrsavanje’ Cilju koji smo definirali kao
‘upoznavanje novih kultura’ (odgovara razlogu koji su
Maiworm i Teichler nazvali zelja za veéim razumijevanjem
zemlje domacdina’) studenti su takoder dali visoke ocjene
‘vaznosti’ (M=4,04) i‘ocekivanja’ (M=3,87).

Rezultati pokazuju i da neki od ciljeva koji su studentima
najvazniji - prije svega lakSe pronalaZzenje posla nakon
povratka - istovremeno spadaju medu one ciljeve koji se
smatraju najmanje ostvarivim. To je u skladu s rezultatima
Ljetne psihologijske skole (2001.) gdje se naslo kako mladi
ne ocekuju da ¢e moci raditi posao koji vole i kroz koji
mogu ostvariti svoje sposobnosti, iako im je ta vrijednost
pri vrhu hijerarhije vaznosti.

U vezi preporuke za buduca istrazivanja koja bi se kretala
unutar sli¢nih istrazivackih interesa, smatramo kako bi
bilo znacajno naciniti analizu koja bi iskustva studenata
koji su vec bili ukljuceni u slicne programe usporedila

s motivacijom i o¢ekivanjima studenata koji nisu bili
ukljuceni. Takve komparativne analize mogle bi doprini-
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jeti prevladavanju dijela uo¢enih poteskoca i prepreka
uklju¢enju u programe akademske mobilnosti.

Biljeske

1. Mladi najvise vrednuju ulogu obrazovanja kao sred-
stva postizanja boljeg materijalnog statusa, odnosno
dobivanja bolje pla¢enog posla ili veceg stana (58%)
(Baranovi¢, 2002.: 204-207).

2. Program Socrates omogucava mladima studijski
boravak u nekoj drugoj europskoj zemlji, Leonardo da
Vinci nudi strukovno osposobljavanje i sadrzi program
akcije za provedbu politike strukovnog osposobljavan-
ja Zajednice; Youth for Europe zeli osigurati stjecanje
znanja, vjestina i kvalifikacija, promice inicijativu i
poduzetnicki duh; EVS (European Voluntary Service)
program je za mlade koji su spremni provesti nekoliko
mjeseci radeci na dobrovoljnoj osnovi - obuhvaca
podrucje zastite okolisa, umjetnosti i kulture, kao i rad
s djecom; Tempus omogucava suradnju na podrucju
viSeg obrazovanja, poti¢e umrezavanje i regionalnu
suradnju izmedu sveucilista, ima ulogu kataliza-

tora u uspostavljanju veza izmedu ljudi; Erasmus i
Ceepus (Central European Exchange Program for
University Studies) omogucavaju studiranje i stru¢no
usavrsavanje studenata i predavaca.

3. Medu populacijom nezaposlenih posebno je
ugrozena upravo skupina mladih (Furlong, 2000.).
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Stipendiranie: socijalna dimenzija
studentske mobilnosti i poticanie izvrsnosti

“lako se povecava broj ljudi koji se odlu¢uju za mobilnost,
taj je broj jos uvijek nizak; medu studentima je to malen
postotak; postoje znacajne prepreke: nejednak pristup
informacijama, prepreke financijske prirode, administra-
tivni problemi kao $to su porez i socijalna prava, slozene
procedure stanovanja, nepogodnosti u pogledu statusa

i karijere” (Odluka Vijec¢a Europske unije i predstavnika
vlada zemalja ¢lanica, 2000.)

Hrvatska se 2001. godine na Ministarskoj konferenciji

u Pragu pridruzila zemljama potpisnicama Bolonjske
deklaracije u svrhu stvaranja Europskog prostora visokog
obrazovanja do 2010. godine, a s ciljem poticanja jednog
od prioritetnih podrucja Bolonjskog procesa — akadem-
ske mobilnosti. Preduvjete za ostvarivanje akademske
mobilnosti ¢ine osnovne postavke Bolonjske deklara-
cije: dvocikli¢ni sustav studiranja, ECTS bodovi, sustav
osiguranja kvalitete, priznavanje inozemnih kvalifikacija,
te usporedivi stupnjevi. Navedene postavke ¢ine i osnovu
reforme visokog obrazovanja u Hrvatskoj, no iako su one
nuzni preduvjeti akademske mobilnosti, kako horizon-
talne, tako i vertikalne, jedna je od glavnih prepreka mo-
bilnosti upravo njezino financiranje, tema kojoj u raspra-
vama o Bolonjskom procesu u Hrvatskoj nije posveceno
dovoljno paznje. Postavlja se pitanje kako ¢e se financirati
najavljena akademska mobilnost u Europskom prostoru
visokog obrazovanja, osobito u kontekstu upozorenja

od strane ESIB-a (Europsko udruzenje studenata) prema
kojem:

“Nedovoljno financiranje jedan je od osnovnih razloga
niske mobilnosti studenata, te ovom pitanju valja ozbiljno
pristupiti.”

(dostupno na http://www.esib.org/issues/mobility.php)

Stoga je uloga stipendija kao institucionalnog ¢imbenika
koji doprinosi pove¢anju akademske mobilnosti neo-
sporna. Ovaj ¢e tekst ukratko prikazati dva bitna aspekta
stipendiranja akademske mobilnosti studenata: osiguran-
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je pravedne socijalne dimenzije akademske mobilnosti, te
poticanje izvrsnosti.

Socijalna dimenzija visokog obrazovanja tema je koja
dobiva na vaznosti u raspravama o Bolonjskom procesu
na europskoj razini. Prema Priopcenju s Ministarske
konferencije u Berlinu (2003.), potreba za poveéanjem
konkurentnosti Europskog prostora visokog obrazovanja
mora biti uravnotezena s ciljem poboljsanja njegovih
drustvenih karakteristika, te treba teziti jacanju drustvene
kohezije i reduciranju drustvene i spolne neravnopravnos-
ti na nacionalnoj i europskoj razini. Jednako tako, prema
Priopcenju iz Bergena (2005.), socijalna dimenzija ¢ini
sastavni dio europskog prostora visokog obrazovanja te
je nuzan uvjet njegove privla¢nosti i kompetitivnosti. Iz
toga proizlazi da svakome treba osigurati jednak pristup
visokom obrazovanju, te da treba stvoriti uvjete koji ¢e
studentima omoguciti zavrsetak studija bez drustveno-
ekonomskih prepreka. Socijalna dimenzija se, dakle,
odnosi na jednakost $ansi pri upisu na visokoskolske
institucije, jednakost za vrijeme trajanja studija te na
samom kraju studija. Stipendije su jedna od instituciona-
Inih mjera osiguranja jednakosti $ansi, a time i ¢cimbenik
demokratizacije visokog obrazovanja.

Vaznost je stipendija tim veca u osiguranju akademske
mobilnosti i socijalne dimenzije visokog obrazovanja u
onim visokoskolskim sustavima koji zahtijevaju finan-
cijsko sudjelovanje studenata u svome studiju. Takvih

je sustava sve vise zbog vaznosti koju visokoskolsko
obrazovanje ima na trziStu rada, Sto utjece na trend
omasovljenja visokog obrazovanja, a time i na ve¢u
financijsku opterecenost visokoskolskih institucija. Na
ovaj je nacin student dvostruko opterecen. S jedne strane
izdvaja financijska sredstva za sam upis na visokoskolsku
instituciju, te za vrijeme trajanja studija, a s druge izdvaja
financijska sredstva za mobilnost, tj. odlazak na neko
drugo sveuciliste na odredeno vrijeme. Stipendije suiu
ovom kontekstu neophodne, jer bi u protivnom studenti
i korisnici programa mobilnosti mogli biti samo oni mladi
ljudi viseg drustveno-ekonomskog statusa.
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izvrsnosti

No, pored stipendija koje su dobivene na osnovi finan-
cijske potrebe (tzv. needs based scholarships), postoje i
stipendije koje se dodjeljuju na osnovi izvrsnih rezultata
(tzv. merit based scholarships). Ove stipendije dodjeljuju
se onim mladim ljudima koji su prepoznati kao izuzetni,
bez obzira na njihov financijski status. Prednost ovih
stipendija je motivacija pojedinca i potvrda da je njihov
dotadasnji rad prepoznat i nagraden, te rezultat vje-
rovanja kako ¢e oni nastaviti sa svojim odli¢nim akadem-
skim rezultatima. Obje vrste stipendija vazne su za razvoj
kvalitetnog sustava visokog obrazovanja.

Akademska mobilnost, kao jedan od temeljnih ciljeva
Bolonjskog procesa, ostvariva je pod uvjetom dostatnih
financijskih sredstava koja se dodjeljuju i studentima

u obliku stipendija. U tu svrhu nuzno je u Hrvatskoj
definirati plan financiranja mobilnosti od strane drzave,
medunarodnih organizacija, te privatnih organizacija, kao
i potaknuti pristup Hrvatske vec postojec¢im europskim
programima mobilnosti. Isto tako, paralelno s osiguran-
jem sredstava za programe stipendiranja, potrebno je i
informacije o postojecim stipendijama i programima mo-
bilnosti uciniti dostupnima $to ve¢em broju potencijalnih
korisnika putem organizacija specijaliziranih za takve
usluge, kao i putem Interneta i medija.

Biljeske

1. Karin Doolan je takoder bivsa stipendistica
Instituta Otvoreno drustvo, britanskog Ministarstva
vanjskih poslova i Cambridge Overseas Trust-a na
jednogodisnjem magistarskom studiju iz obrazovnih
znanosti na Sveucilistu Cambridge u Velikoj Britaniji.
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Financiranje visokog obrazovanja u hutorica:
zapadnoj Europi: promjena paradigme Danijela Dolenec

studentica poslijediplomskih

. - . studija na London School of
Razdoblje od protekla dva desetljeca obiljezeno je ueu

dalekoseznim reformama u visokom obrazovanju u
zapadnoj Europi. Velika Britanija je 1998. godine uvela
skolarine u sustav visokog obrazovanja, a od 2006. godine
te ce skolarine znacajno porasti. Paralelno s time, od 2006.
nadalje drzava vise nece potpomagati studente stipendi-
jama za troskove Zivota, ve¢ se uvode zajmovi. Bududi da
Veliku Britaniju u usporedbi s ostalim zapadnoeuropskim
zemljama karakterizira liberalni politicki sustav, ovaj se
trend moze cCiniti od male vaznosti za smjer kojim se krecu
reforme u financiranju visokog obrazovanja u zapadnoj
Europi. No, primjer Njemacke pokazuje kako se ipak radi

o dominantnom trendu. Njemacka je u sije¢nju 2005.
godine odlukom ustavnog suda omogucila sveucilistima
da pocnu uvoditi Skolarine. S obzirom na snaznu tradiciju
besplatnog visokog obrazovanja u Njemackoj, kao i u
vecini zemalja kontinentalne zapadne Europe, najava
nekoliko saveznih drzava da ¢e s uvodenjem skolarina
poceti vec od jeseni 2005. vrlo je znac¢ajna promjena
politicke paradigme vezane uz pristup visokom obra-
zovanju. Skolarine za visoko obrazovanje postoje i u
Austriji, Svicarskoj, Belgiji, Spanjolskoj te Nizozemskoj.
Dominantne faktore koji su doprinijeli potrebama za
reformom moguce je analizirati kroz tri elementa: znatno
povecanje broja studenata koji sudjeluju u visokom ob-
razovanju, promijenjene gospodarske okolnosti u Europi,
te osnazivanje ideje o ‘drustvu znanja’ koje je poraslo na
politickom planu europskih zemalja.

Economics'

Rast broja sudionika u visokom obrazovanju u zapadnoj
Europi u drugoj polovici 20. stoljeca okarakteriziran je
kao ‘masifikacija’ (Theisens, 2004.). Na primjer, tijekom
1960-ih udio dobne generacije koja sudjeluje u visokom
obrazovanju u Velikoj Britaniji bio je 5%, narastavsi na
30% do sredine 1990-ih. U Svedskoj je broj brucosa 1960.
godine bio 7800, narastavsi na 64,500 u 1997. godini. U
Norveskoj je udio dobne generacije koja sudjeluje u viso-
kom obrazovanju oko 50% (Eurydice, 2000.). Takav snazan
rast sustava doveo je do problema financiranja: buduci
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da se europski sustavi visokog obrazovanja gotovo u
potpunosti financiraju iz prora¢una, to znaci da ovise o
porezima i stanju financija u javnom budzetu. U takvoj
drze konstantnima uz povecanje broja studenata, $to ima
negativan utjecaj na kvalitetu, ili se moze povecavati udio
privatnih izvora financiranja uvodenjem skolarina i stu-
dentskih zajmova (Barr, 1993.). Povecanje broja studenata
bez adekvatnog povecanja sredstava karakterizira situ-
aciju u vedini zapadnoeuropskih drzava u periodu od 60-
ih do 80-ih godina, no takvo je stanje postalo neodrzivo.
Od pocetka 90-ih dominantna strategija postaje uvodenje
vise privatnih izvora financiranja u visoko obrazovanje.

1980-e dovele su do promjene gospodarskih okolnosti i
ekonomske paradigme u Zapadnoj Europi. S jedne strane,
socijalna drzava osmisljena nakon drugog svjetskog rata
prezivjela je u tom periodu snaznu konceptualnu i in-
telektualnu kritiku (Le Grand i Robinson, 1984.) i dozZivjela
je rast stava prema kojem je potrebno smanjiti troskove
socijalne politike. Ojacala je politicka doktrina prema ko-
joj je velik dio gospodarskih i drustvenih problema zapad-
noeuropskih zemalja u tom periodu uzrokovan stalnim
rastom socijalne drzave (Pierson, 1998.). S druge strane,
taj je period obiljezen losim gospodarskom situacijom

te, kao posljedica toga, rezanjem javnih budzeta. Prema
tome, takozvano ‘povlacenje’ socijalne drzave bilo je
uzrokovano kombinacijom stvarnih ekonomskih teskoca
u kojima su se nasle zapadnoeuropske zemlje u 80-ima

te promijenjene percepcije uloge drzave u gospodarstvu.
Navedene promjene u ekonomskoj politici imale su takoz-
vani ‘spillover’ efekt na druge politike, odnosno utjecale
su na promjenu nacina razmisljanja u svim podrucjima
javne politike, pa tako i u obrazovanju. Prema neoliberal-
nom stavu, efikasnost i u¢inkovitost obrazovnog sustava
moze se postici jedino uvodenjem trzista i/ili trzisnih
principa (Green et al, 2000.).

Pored toga $to pokusavaju kreirati Europski prostor
visokog obrazovanja, zemlje ¢lanice EU-a ukljucile su
potrebu ulaganja u znanost i visoko obrazovanje u
svoju ekonomsku politiku Lisabonskom strategijom. Taj
dokument pred Europu postavlja cilj da se uzdigne kao
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svjetski najkompetitivnije drustvo temeljeno na znanju
do 2010. godine. Jedini nacin da Europa ponovno postane
najproduktivnije drustvo u svijetu jest ulaganje u ljudski
kapital (Dill, 1997.). Prema tome, ulaganja u visoko
obrazovanje i znanost postaju klju¢ni element strategije
gospodarskog razvoja. S druge strane, pojacana svijest

o tome da obrazovanje donosi povrat ulaganja u obliku
povecane produktivnosti, a onda i financijske isplativosti,
skrenula je pozornost na debatu oko toga koliki je omjer
izmedu privatnog i javnog povrata ulaganja u visoko ob-
razovanje. Ta je znanstvena debata u samom srcu trenut-
nih promjena u politici financiranja visokog obrazovanja.
Privatni povrati ulaganja u visoko obrazovanje su bolje
sanse pri zaposljavanju te visa prosjecna primanja (Barr,
1993.), dok su javni povrat ulaganja prvenstveno osnazeni
kapacitet drustva za tehnoloski i znanstveni napredak

te prakti¢na ¢injenica da visokoobrazovana populacija u
dobro pla¢enim poslovima placa vise poreza (Barr, 1993.).

Od 90-ih godina nadalje, obrazovanje se sve vise proma-
tra kao investicija u buduce kapacitete za rad i zaradu
svakog pojedinca, buduc¢i da je dokazana veza izmedu
visokog obrazovanja i vise prosje¢ne zarade (Glenner-
star, 2003.). Kako pored toga visokoobrazovani pojedinci
lak$e nalaze posao i uzivaju vecu sigurnost za svoje
radno mjesto (Biffl and Isaac, 2002.), otvara se pitanje
nije li logi¢no da oni koji uzivaju te pozitivne posljedice

i sudjeluju u njihovom financiranju. Da studenti trebaju
preuzeti nesto od troska visokog obrazovanja postala je
dominantna politicka pozicija (Vossensteyn, 2002, Barr i
Crawford, 2005.) koja za posljedicu ima sve Sire uvodenje
Skolarina i zamjenu stipendija zajmovima za pokrivanje
troskova zivota.

Istovremeno raste podr$ka argumentu prema kojem poli-
tika na kojoj se temelji doktrina o besplatnom visokom
obrazovanju - otvaranje pristupa u svrhu jacanja principa
drustvene jednakosti — zapravo nije pokazala rezultate.
Politika drzave blagostanja nije uspjela razdvojiti vezu
izmedu drustvenog statusa i obrazovnog postignuca
(Esping-Andersen, 2002.). Nakon 50 godina besplatnog
pristupa visokom obrazovanju i dalje je disproporcionalno
mala grupa studenata koji su nizeg drustveno-ekonomsk-
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og statusa (Biffl i Isaac, 2002.). Le Grand i Robinson (1984.)
tvrde kako su subvencije sveuciliSnog obrazovanja na
samom vrhu ne-egalitaristickih nacina koristenja javnih
sredstava. Kad bi se ta sredstva povukla, a nastale ustede
iskoristile da se svima jednako podignu prihodi, siromasni
bi prosli bolje, a bogati losije. Vossensteyn (2002.) se
bavio istrazivanjem elasti¢nosti studentske potraznje

za visokim obrazovanjem i navodi studije prema kojima
postepeno povecavanje skolarina u Nizozemskoj nije
imalo efekta na udjele sudjelovanja u visokom obra-
zovanu prema drustveno-ekonomskom statusu. Dakle,
dominantan politicki stav u zapadnoj Europi glede
financiranja visokog obrazovanja od 90-ih nadalje jest

da su privatni povrati ulaganja u visoko obrazovanje vrlo
znacajni, te da sustav besplatnog visokog obrazovanja
najvece pogodnosti stvara ljudima visokog ekonomskog
statusa (Glennerstar, 2003.) buduci su oni prezastupljeni u
sustavu. Ti argumenti ¢ine doktrinarnu bazu za promjenu
u politici financiranja visokog obrazovanja u periodu
1980-2000 u zapadnoj Europi.

‘Masifikacija’ visokog obrazovanja, promjena ekonomske
paradigme te ojacan politi¢ki znacaj ulaganja u visoko ob-
razovanje i znanost s ciljem stvaranja ‘drustva znanja’ ¢ine
glavne faktore koji oblikuju kontekst trenutnih reformi u
visokoobrazovnim sustavima zapadne Europe. Reforme
ukazuju na jasan trend prema kojem se stavlja sve vedi
naglasak na privatno ulaganje u visoko obrazovanje kroz
uvodenje skolarina i zajmova. Argumenti za takve reforme
su snazni, no hoce li te reforme imati negativne posljedice
na pristup visokom obrazovanju ostaje otvoreno pitanje.

Biljeske

1. Tekst je skracena verzija drugog poglavlja magistar-
skog rada Danijele Dolenec, “Marketizacija visokog
obrazovanja: analiza politika financiranja visokog ob-
razovanja u zapadnoj Europi u periodu 1980. do 2000."
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Prema analizi Zelienih dimenzija
akademske mobilnosti i demokratizacije
visokog obrazovanja

Rasprave o financijskim pitanjima visokog obrazovanja
tesko je svesti samo na jednu dimenziju poput ove
ponudene u temi konferencije'. Pokusaj da se analizira
uloga stipendija u poticanju akademske mobilnosti i
demokratizacije visokog obrazovanja zacas otvara niz
drugih pitanja i tema koje prelaze raspon od rasprave

o misiji i ciljevima visokog obrazovanja do slozenih
financijskih izracuna cijene studiranja ili uopce o politici
i isplativosti ulaganja u visoko obrazovanje. lako vaznost
poticanja akademske mobilnosti i demokratizacije vi-
sokog obrazovanja nije upitna, potrebno je utvrditi jasne
ciljeve, svrhu i korist akademske mobilnosti kao i zeljene
dimenzije demokratizacije u nasoj akademskoj zajednici
- sve to uskladeno s definicijom svrhe i ciljeva visokog
obrazovanja u odredenom nacionalnom kontekstu. No da
bi se dobili precizniji pokazatelji i mogli tumaciti domi-
nantni odnosi u politici visokog obrazovanja potrebno
je provoditi temeljite studije i analize politike visokog
obrazovanja, ¢ija praksa kod nas jos nije zazivjela.

U svijetu se dosta raspravljalo o tome koliko financijska
potpora studentima doista povecava pristup visokom
obrazovanju. Mnoge razvijene zemlje uvele su pro-
grame financijske pomoci studentima tijekom 60-ih
godina proslog stoljeca upravo s ciljem povecanja

$anse upisa na studij studenata koji dolaze iz manje
privilegiranih/uklju¢enih drustvenih slojeva. Tijekom
80-ih taj se trend smanjio ne samo zbog prevelikog
rasta troskova financiranja visokog obrazovanja nastalih
uslijed ekspanzije visokog obrazovanja, vec i zbog upitne
ucinkovitosti takve potpore na pristup studenata iz
ciljanih drustvenih slojeva. Cini se da se unatoé¢ finan-
cijskim poticajima sudjelovanje u visokom obrazovanju i
dalje povecavalo uglavnom iz onih drustvenih slojeva iz
kojih su studenti dolazili i prije financijske intervencije?.
Jos neka istrazivanja potvrduju da osiguranje financijske
potpore studentima tek ograni¢eno utjece na povecani
pristup studiju studenata iz manje privilegiranih slojeva
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(Woodhal, 1992.). Utvrdeno je da velik broj potencijal-

nih studenata iz neprivilegiranih slojeva gubi $ansu za
ukljucivanjem u visoko obrazovanje puno prije nego sto
im upis na studij postane realna moguc¢nost. Zaklju¢eno
je da financijska potpora moze pomodi ili reducirati finan-
cijske barijere za ukljucivanje u visoko obrazovanje, ali za-
pravo ne moze osigurati prevladavanje nejednakih 3ansi
za ulazak u visoko obrazovanje onima iz manje privilegi-
ranih drustvenih grupa. Cini se da postoje brojni faktori

- osim financijskih - koji uzrokuju smanjene mogu¢nosti
ulaska manje privilegiranih grupa u visoko obrazovanje
pa tako valja istraziti i dodatne poticaje kojima ce se ost-
variti cilj povecanja demokratizacije visokog obrazovanja.
Slicno se moze redi i za poticanje akademske mobilnosti.
Prema nalazima izvjesc¢a Trends IV (Reichart i Tauch, 2005.)
otkriveni su brojni drugi razlozi - osim financijskih - koji
uvjetuju nedostatni interes studenata za ukljucivanje u
postojece sheme mobilnost: studenti postaju svjesniji
rizika odlaska na studij u inozemstvo; Zele zavrsiti studij
na vrijeme, ne zele izgubiti poslove koje rade tijekom
studija; ne odgovara im kalendar studija u drugim zeml-
jama, ne govore strane jezike ili su nezadovoljni procesom
priznavanja diploma stecenih u drugim zemljama3.

Ono $to valja izdvojiti iz ovih istrazivanja jest poruka o
tome da svakoj intervenciji u politiku visokog obrazovanja
- pa tako i u one financijske naravi - valja prethoditi
iscrpna analiza stvarnog stanja u koje se nastoji interve-
nirati. Drugim rijec¢ima, ako je cilj financijske intervencije
poticanje demokratizacije visokog obrazovanja, valja

se zapitati postoje li jasni pokazatelji o tome kojim se
drustvenim grupama Zzeli otvoriti/poboljsati pristup
visokom obrazovanju, ali i ispitati razloge njihovog
dosadasnjeg manjeg ukljucivanja‘. Moguce je izdvojiti
nekoliko pitanja koja se precizno istrazuju u americkim
centrima za analizu obrazovne politike i koja sluze kao
smjernice za osmisljavanje politike financiranja visokog
obrazovanja: odrazava li upisna politika demografska
obiljezja zajednice; uvazava li upisna politika regionalni
pristup visokom obrazovanju; kakav je odnos izmedu
platezne sposobnosti studenata i troskova studiranja;
mogu li studenti (nakon dobivanja financijske potpore)
pokriti sve troskove studija ili samo neke dijelove; je li
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pristup otvoren za povratnike iz svijeta rada/starije stu-
dente i njihove specifi¢ne potrebe; je li uspjeh studenata
tijekom studija ravnomjerno rasporeden u odnosu na
proporcije razlicitih grupacija koje su se ukljucile u studij,
itd. (Swail, 2005.). Jasno je da prikupljeni podaci sluze tek
kao polazna osnova za daljnja istrazivanja i analize.

Drugi aspekt o kojem valja voditi racuna jest analiza
aktualne politike financiranja visokog obrazovanja i
njezina uskladenost sa prihva¢enom strategijom razvoja
visokog obrazovanja. Stru¢njaci se pitaju zahtijeva li
povecana mobilnost studenata unutar Europe preispi-
tivanje mogucénosti uskladivanja postojecih nacina
utvrdivanja troskova studija i njihova podupiranja u
pojedinim zemljama (Daniel i dr., 1999.). Komparativna
analiza troskova studija u nekoliko europskih zemalja
ocekivano potvrduje da oni znatno variraju od zemlje do
zemlje, ali otvara i neka manje istrazena pitanja i detalje
koji proizlaze iz politike financiranja visokog obrazovanja
u razlic¢itim zemljama. Distribucija razli¢itih komponenata
troskova s kojima se studenti susrecu tijekom studija
varira u razli¢itim zemljama: naplata i visina skolarina,
troskovi stanovanja i prehrane, kupovina knjiga i opreme
ili troskovi zdravstvenog osiguranja nisu jednako rijeseni
u razli¢itim zemljama®. Nadalje, upitno je koje dijelove
troskova studija, kome i s kojim obrazloZenjem pokriva
drzava ili neka druga zainteresirana institucija, $to pruza
bitnu osnovu za tumacenje stava nacionalne politike
prema visokom obrazovanju. Budu¢i da postoje znatne ra-
zlike izmedu distribucije pokrivanja troskova visokog ob-
razovanja izmedu drzave (poreznih obveznika), roditelja,
studenata, poslodavaca, visokoskolskih institucija i raznih
donatora, ova ce distribucija velikim dijelom utjecati i na
tumacenje aktualnog stupnja demokratizacije u visokom
obrazovanju®.

U nasoj zemlji jo$ nije zazivjela praksa osnivanja cen-

tara za analizu obrazovne politike ¢ija je svrha upravo
proizvesti i transformirati relevantne informacije koje se
mogu koristiti za rjesavanje problema, donosenje odluka
odnosno usporedivanje i evaluaciju razlicitih opcija za
rjeSavanje odredenih pitanja obrazovne politike (Cole-
batch, 2000.). Cini se da upravo ovaj (neispunjeni) prostor
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ocekuje da inicijativu preuzmu institucije neprofitnog
sektora koje na taj nac¢in mogu utjecati na donosenje
odluka o adekvatnoj visini i dodjeljivanju stipendija ako je
njihova svrha poticanje akademske mobilnosti i demokra-
tizacije visokog obrazovanja.

Biljeske:

1. Tekst ovoga rada preuzet je iz prezentacije koju je
dr. Kovac odrzala na konferenciji “Scholarships.info:
The Role of Scholarships In Raising Academic Mobility”
u Osijeku, 29.-30. rujna 2005., op. ur.

2. Financijski analiti¢ari utvrdili su da se dogodio
nezeljeni transfer novcanih sredstava iz dohotka
poreznih obveznika razlicite platezne moci uglavnhom
prema studentima iz bolje situiranih obitelji - $to znadi
da su u velikom broju slu¢ajeva siromasniji placali
ulazak na studij bogatijima.

3. Navedenom valja pridodati i nalaze izvjesca ESIB-a
(2005.) u kojem stoji da sustavi financijske potpore stu-
dentima nisu liseni brojnih restrikcija koji ogranicavaju
njihovo koristenje (primjerice, korisStenje potpore

za studij samo u odredenim zemljama ili samo za
istrazivanje).

4. Upravo o ovim pitanjima raspravljalo se na
medunarodnom skupu Joint AIR-EAIR Seminar “Cost,
Quality and Access Dilemma in Higher Education”
odrzanog od 13. do 15. sije¢nja 2005. godine na Uni-
versity of Miami (Florida, SAD). Prikazana su iskustva
americkih sveucilista i njihovih centara za analizu
obrazovne politike iz kojih je vidljivo da se prilikom
planiranja politike pristupa visokom obrazovanju
iznimno velika pozornost pridaje analizi demografske
strukture stanovnistva. Primjerice, ako je utvrdeno

da se u posljednjih desetak godina znatno povecao
udio stanovnika latinoameric¢kog podrijetla u ukupnoj
strukturi stanovnistva, a istovremeno nije zabiljezeno
povecanje ukljucivanja tog dijela stanovnistva u
visoko obrazovanje, pronalaze se odgovarajuci nacini
otvaranja pristupa upravo toj grupaciji stanovnika i
pristupa daljnjem istrazivanju.
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5. Daniel i dr. (1999.) u svojoj komparativnoj analizi
razli¢itih shema financijske potpore studentima ukazu-
ju na to da uzrok razlicitih rjesenja lezi i u drugacijem
nacinu promatranja drustvene uloge studenata u
pojedinim zemljama. Te uloge variraju od promatranja
studenata kao mladog ¢lana drustva od kojeg se
ocekuje nastavak procesa ucenja (u tom slu¢aju moze
se ocekivati veca potpora drzave u pokrivanju troskova
studija); studenata kao uzdrzavanih ¢lanova u obiteljs-
kom drustvenom sustavu (sa ili bez komponente
spremnosti na drzavnu potporu takvom obiteljskom
sustavu) ili studenata koji moraju samostalno ulagati u
svoju budu¢nost. Vaznu ulogu ima i dominantni nacin
gledanja na visoko obrazovanje u odredenoj zemlji:
kao opce dobro ili beneficija pojedinaca koji se odluce
na studij.

6. Neave (2003.) upozorava da u razdoblju stvaranja
Europskog prostora visokog obrazovanja valja voditi
racuna o tome u kojoj se zajednici (lokalnoj, regional-
noj, nacionalnoj ili nadnacionalnoj) promatra djelovan-
je sveucilista; ta zajednica postaje i okvir unutar kojeg
se tumaci stupanj demokratizacije.
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Studentska mobilnost, usavrsavanje i lakse snalazenje

na trzistu rada jednom kad se dobije diploma prvenst-
veno ovisi o prakti¢cnom usavrsavanju tih istih stude-
nata tijekom studija. Ako ¢emo biti iskreni i realni,
hrvatski studenti taj stupanj specijalizacije ostvaruju
jedino svojom nevjerojatnom aktivnoscu i zeljom za
pronalazenjem moguénosti. Nema mnogo organizacija
koje cijeloj studentskoj populaciji nude priliku da dodu
do vece mobilnosti, do europske studentske razmjene ili
nekih drugih oblika usavrSavanja. Dobri i administrativno
neuznemirujudi, kvalitetno rijeSeni stupnjevi stipendiranja
koje svake godine nude Goethe institut i, preko njega,
organizacije u Njemackoj i Austriji, u manjini su. Mnoge
druge organizacije, udruge, drustva i, kona¢no, sami
poslodavci, nude mnogo manje ili su tek u pocecima os-
tvarivanja takvog nacina stimuliranja buducih stru¢njaka
na ostanak u zemlji ili na usavrsavanje mladih koji ce se,
nakon razmjene, vratiti u zemlju i biti stru¢ni u svojoj
budu¢nosti.

U svojem sedmogodisnjem studiju na Filozofskom
fakultetu u Zagrebu ostvarila sam stipendiju Drustva
katolickih novinara. Kao obvezu za dodijeljenu stipendiju
morala sam svake godine dobivanja stipendije odradivati
novinarsku praksu u jednom katolickom mediju. Medijski
me prostor uvijek zanimao pa sam 1997. godine pocela
pisati za kulturnu rubriku u “Vijencu”. To je bio moj

prvi novinarski posao i mnogo sam ucila. Ali prvi pravi
prakti¢ni rad u novinarstvu dozivjela sam u katoli¢kim
medijima. Kao stipendistici otvarala su mi se mnoga
mjesta na kojima se ne bih mozda nikada nasla. Pocela
sam objavljivati svoje radove u “Hrvatskom slovu”, “Glasu
Koncila”, “Profitu”, u IKA-i, i kona¢no se zaustavila na radu
u ¢asopisu “Most”. Pritom sam iskusila nevjerojatno mno-
go sati na press konferencijama, kulturnim dogadanjima
i u ¢itanju knjiga koje, da mi nisu bile namijenjene za
recenziju, vjerojatno ne bih nikada procitala. Mnogo

sam putovala, a zbog pocetnih ohrabrivanja i uspjeha
pozeljela sam i daljnje usavrsavanje.
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Novinarskom stipendijom uvjetuje se prisustvovanje
seminarima koji obrazuju buduce novinare. U tim semi-
narima gostuju novinari svih redakcija, mnogih novina i
konacno ljudi koji rade u Novinarskom domu u Zagrebu,
izvjestitelji su iz svijeta ili glavni urednici nasih dnevnih
novina. Time polaznik seminara upoznaje prakti¢ni nacin
rada i ljude koji se bave novinarstvom u svakodnevnom
kontaktu, novinari prenose svoja iskustva, a stvara se i
neposredan kontakt osoba koje ¢e se mozda jednog dana
sresti kao kolege.

Kako me uvijek zanimala kulturna rubrika u kojoj sam
prvenstveno pocela raditi, napisala sam mnogo knjizevnih
recenzija, intervjua s knjizevnim kriticarima i prevoditelji-
ma. Knjizevnost je dobila smisao, jer je sam studij bio
zamisljen po starom principu ex catedra, gdje se susret
studenta i profesora u nekom obliku interaktivne nastave
nikada ne ostvaruje. Ovako je moj studij knjizevnosti
postao opipljiv. Medutim, ¢itajudi knjige shvatila sam

da, da bih dobro napravila knjizevnu recenziju doti¢nog
pisca, treba poznavati filozofiju, koju na mojoj skupini
predmeta nitko nije predavao. Tada sam ve¢ pisala u
“Hrvatskom slovu”i“Vijencu”, a kasnije i u “Zarezu”, u ¢ijim
su mi urednistvima podijelili raznolike zadatke koji su se
protezali od slusanja kakva predavanja do analize mod-
ernih politickih filozofa, poput Alaina Finkelkrauta. Tako
se i is¢itavanje filozofije isplatilo i pokrenulo me prema jos
nepoznatijem terenu - politici i geopolitici.

U to vrijeme sam kratko suradivala u ¢asopisu “Profit”

dok se samo urednistvo jo$ pokretalo. Napisala sam neke
tekstove koji se ti¢u strogo ekonomske struke koja mi je
takoder bila nepoznat teren. Pisanje tih ¢lanaka primoralo
me na ¢itanje Narodnih novina, ¢asopisa za reviziju i
savjetovanje s jednim uredom za reviziju. To me jos vise
uvjerilo u shvacdanje kako je ekonomija i trziste, a time

i geopolitika najvazniji pokretac svijeta. Pocela sam je
aktivno proucavati.

Pocevsi prije dvije godine pisati u ¢asopisu “Most” zain-
teresirala me teorija prevodenja, pa sam aktivno pocela
pisati o prijevodima s francuskog na hrvatski jezik autora
Pascala Brucknera, Amelie Nothomb, te prevela dvije
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djecje enciklopedije. Time sam pomirila svoje dvije teznje:
bavljenje primijenjenim novinarstvom i lingvisticku stranu
svoje struke, samo prevodenje. Moje trenutne teznje u no-
vinarstvu ticu se stvaranja kolumne koja bi se dosljedno i
konstantno bavila prevedenim autorima kako s francusk-
og na hrvatski tako s hrvatskog na francuski jezik. Isto bi
tako trebalo pojacati hrvatsku prevedenu knizevnost, jer
bi inozemni ¢itatelji doista htjeli ¢itati nasu knjizevnost,
ali jednostavno nemaju iz ¢ega. Planiram prevesti knjigu
de Villepina s francuskog na hrvatski jezik. Dvije mi se
grane zanimanja potpuno upotpunjuju.

Novinarski je rad svakako bio moj pocetak izgradivanja
samopouzdanja u znanstvenim vodama. Medutim,
dobivsi stipendiju, krecuci se u krugovima ljudi koji su me
otvoreno ili Sutke podrzavali u daljnjim uspjesima, kao i
sve moje kolege stipendiste koji su se takoder afirmirali

u novinarstvu, od Hrvatske televizije do ostalih katoli¢kih
medija, dobila sam poticaj i na sasvim drugom planu
rada. Spremila sam referat za jedan znanstveni skup u
organizaciji Hrvatskih studija i rad je bio prihvacen za
izlaganje. Referat se, kao i sljedeci, godinu nakon toga,
ticao hrvatskih knjizevnih povjesni¢ara. Radove koje sam
izlagala u kompletnom obliku izdali su Hrvatski studiji u
svojim zbornicima 2001. i 2002. godine. U tim radovima
naucila sam mnogo o nacinu stvaranja knjizevne povijesti,
naucila sam kako pisati znanstvene i stru¢ne ¢lanke (nesto
$to pod nekim uvodom u znanstveni rad nije postojalo na
mojem fakultetu sve do Cetvrte godine studija, a moji su
prvi ¢lanci izadli dvije godine prije, dakle morala sam se
obrazovati iz strucne literature, a ne prakti¢no), naucila
sam se odnositi prema auditoriju, drzati govor i komunici-
rati s velikom skupinom visoko obrazovanih ljudi kojima
tada po stupnju obrazovanja nisam bila ni blizu.

Sudjelovanje na dva znanstvena skupa u Hrvatskoj
potaknulo me da se prijavim i na jedan u inozemstvu.
Shvativsi da su jedine zapreke koje se studentima namecu
pri sudjelovanju na znanstvenim dogadanjima tek admin-
istrativne naravi, ali ne i kvaliteta rada i izlaganja koja ni
ne moze dodi u provjeru, smiono sam se prijavila. Imala
sam srecu, moram priznati, da nitko nije provjeravao moj
akademski status, a kad su me zatrazili da im posaljem
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izlaganje i kad su ga prihvatili u pismenom obliku, aka-
demski status vise nije ni bio vazan. Tako sam prisust-
vovala znanstvenom skupu na temu “Kozmopolitizam u
mediteranskim gradovima” na Institutu za mediteranska
istrazivanja u Nici u Francuskoj. Tu je dosla u obzir moja
sustavna lektira o socioloskim i drustvenim zbivanjima pa
je rad uspio prikazati kozmopolitsku situaciju u glavhome
gradu Hrvatske, u Istri i u Splitu.

Dolaskom profesorice Dorothy McCllelan iz Texasa na
socioloski odjel Filozofskog fakulteta u Zagrebu pocela
sam slusati dva kolegija iz podrucja maloljetnic¢ke de-
likvencije i kriminologije. Dobila sam uvid u kazneni sus-
tav u Americi, u nacin opskrbljivanja zdravstvene pomoci i
u nacin kaznjavanja prijestupnika. Sva mi je lektira dobila
nevjerojatan drugi smjer. Uz knjizevne, prevodilacke in-
terese i drustveno-filozofske studije pocela me interesirati
i ideja zloc¢ina sama po sebi. Cijeli je taj sloZzen skup inte-
resa pokrenula moja srec¢a dobivanja stipendije katolickih
novinara.

Uskoro sam pocela i raditi kao profesorica francuskog
jezika u 3koli za strane jezike APLO gdje sam mogla
prakti¢ki primjeniti didakti¢cke spoznaje koje sam dobila
na fakultetu. Ali tamo sam otkrila da stupanj motiviranosti
koji sama posjedujem nije bas toliko rasiren pa mi je
glavni cilj u radu s mojim ucenicama postao motivacija
na ucenje, istrazivanje i pisanje. Voljela bih jos mnogo
godina studija, vlastitog usavrsavanja i jo$ koju stipendiju,
a isto preporucujem i svim svojim kolegama i u¢enicima.
Nacin na koji se uspjeh jednostavno nadograduje ukoliko
se pruzi jedan dio pomodi, ako se to iskoristi i radi na
samousavrsavanju, ako je osoba motivirana i ako je
sre¢om i drugi, kolege koje srece putem, poti¢u na rad,
sav taj potencijal moze nesto stvoriti. Pristup poslo-
davcima i organima koji dijele stipendije ili ih uvjetuju

za buduci ostanak u doti¢cnom poduzecu neizmjerno je
naporan, kompliciran i zakucast. To znaju svi studenti koji
su to barem malo proucili. Medutim, nije tako nemoguce
dobiti stipendiju. Mislim da je mnogo teze u toku studija
djelovati akademski, pisati ili objavljivati stru¢ne ¢lanke u
nekom drugom mediju osim studenskom. Ja sam, kao $to
sam vec napisala, imala sre¢u da me moj bududi mentor,
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Mirko Matausic¢ zapazio i omogucio pristup seminarima za
katolicke novinare. Tako je sve pocelo.

Stipendiranje samo po sebi nije nista drugo vec¢ Sansa

za daljnje usavrsavanje. Tako se obrazuju mladi buduci
intelektualci koji snaznim samodjelovanjem mogu vratiti
dobivenu stipendiju i stostruko u svojem buduéem
akademskom djelovanju. Nadam se da ce stipendiranje
u Hrvatskoj sustavno poboljsati motiviranost buducih
zaposlenika i smanjiti odljev mozgova u nemogucnosti
boljeg rjesenja.
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Iskustvo doktorata u Becu

Ljeti 2002. godine, u razgovoru s kolegicom koja se vratila
s jedne stipendije (KAAD) i pripremala potrebnu doku-
mentaciju za prijavu druge stipendije, pala mi je na um
ideja da bih i ja mogla pokusati isto. Istovremeno, u uvjete
napredovanja na fakultetu gdje sam tada radila (Prehram-
beno-biotehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu) uvede-
no je obavezno usavrsavanje u inozemstvu u trajanju 3-6
mjeseci prije izbora za zvanje docenta. Razmisljajuc¢i kamo
bih i kako otisla, Zeljela sam spojiti ugodno s korisnim.
Osim stru¢nog dijela, htjela sam svakako usavrsiti jezik i
upoznati zemlju u kojoj bih bila na stipendiji.

Tako sam u Ljubljani, u jesen 2002. godine, na znanstven-
om skupu iz podru¢ja mog rada (zitarice u prehrambenoj
industriji) slusala predavanje kolegice koja radi na Insti-
tutu za prehrambenu tehnologiju u Austriji, zemlji za koju
sam mislila da bi bila odgovarajuca zbog nekoliko razloga.
Pristupila sam joj, razmijenile smo podatke i u kratkom
razgovoru dobila sam pozitivne dojmove. Predlozila mi

je da stupim u kontakt s njenim profesorom mentorom u
vezi mogucnosti dolaska na stipendiju, kao i ostalih detal-
ja. Stjecajem okolnosti nedugo nakon toga prisustvovala
sam skupu Hrvatsko-austrijski dani u Zagrebu na kojem
sam u neposrednom kontaktu s odgovornim osobama iz
institucija Republike Austrije skupila sve potrebne infor-
macije o mogucnosti prijave i dobivanja stipendije. Tada
su mi stvari postale mnogo jasnije, a sve bitne informacije
i nedoumice koje sam imala rjeSavala sam razgovorom s
dvjema kolegicama koje su se prijavljivale za stipendije
druge zemlje (SR Njemacke).

Pocela sam polako prikupljati svu dokumentaciju
potrebnu za prijavu stipendije. Rok je bio relativno kratak
(velja¢a 2003. godine), pa je trebalo pozuriti. U dogov-
oru s profesorom mentorom iz Hrvatske s profesorom iz
Austrije (Institut fir Lebensmitteltechnologie, Universitat
fiir Bodenkultur, Wien, Osterreich) razmijenila sam sve
potrebne podatke, preporuke i program rada, uz izrec¢en
uvjet da je program ostvariv ukoliko dobijem austrijsku
stipendiju koja ¢e pokriti troSkove mog boravka u Austriji.
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Troskove putovanja namjeravala sam pokriti uz pomo¢
stipendije Ministarstva znanosti i tehnologije Republike
Hrvatske. Kako Republika Hrvatska i Republika Austrija
imaju sklopljen ugovor o zdravstvenom osiguranju,

uz potvrdu koju sam trebala dostaviti u Ministarstvo
zdravstva Republike Austrije na tom podrugdju nije bilo
nikakvih problema. Dokumenti koje sam trebala prikupiti
za prijavu stipendije bili su dijelom na hrvatskom, dijelom
na njemackom jeziku. To je iziskivalo i dodatne finan-
cijske troskove, pri ¢emu su mi ponovno pomogli savjeti
kolegica koje su vec iskoristile ili su se spremale prijaviti
neke druge stipendije. Nakon prikupljanja i ovjeravanja
dokumenata koji se prilazu za stipendiju, prijavu sam
posljednjeg dana roka odnijela u Austrijski kulturni
forum, odreden kao mjesto predaje prijava. Stipendija

se dobivala u nekoliko kategorija, a ja sam se prijavila za
Ernst-Mach stipendiju. To je stipendija za doktorande u
trajanju do 9 mjeseci, a Zeljela sam je iskoristiti za izradu
eksperimentalnog dijela doktorske disertacije. Stipendiju
dodjeljuje Osterreichischer Austauschdienst, Biiro fir
Akademische Mobilitat, Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur.

Nakon toga preostalo mi je samo is¢ekivanje odluke

o dodjeli stipendije. Krajem svibnja 2003. godine, u
postanskom sanduci¢u zatekla sam obavijest o dobivanju
stipendije. U papirima je stajalo da sam dobitnica jedno-
semestralne stipendije (4 mjeseca), koja se u dogovoru s
profesorom mentorom treba realizirati tijekom akadem-
ske godine 2003/2004. Nisam trebala pohadati preda-
vanja na doktorskom studiju pa nije bilo ogranicenja
pocetkom i krajem semestra. U Austrijskom Velepo-
slanstvu u Zagrebu podnijela sam zahtjev za reguliranje
dozvole boravka, i on je odmah pozitivno rijesen.

Kako sam imala predviden i odobren boravak u inozemst-
VU U trajanju od Sest mjeseci, dva mjeseca prije odlaska na
stipendiju u Austriju otisla sam na usavrsavanje jezika u
SR Njemacku. Troskove tog boravka i usavrsavanja pokrila
sam sama. Iskustvo i znanja stec¢ena u ta dva mjeseca
umnogome su mi olaksala kasniji boravak u Austriji.
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Morala sam se pobrinuti i za papirologiju kojom se prema
hrvatskim zakonima regulira odlazak zaposlenika na rad
u inozemstvo na odredeno vrijeme. To je bio dugotrajan
posao koji je zahtijevao mnogo strpljenja i viemena. Na
kraju, bilo je potrebno urediti i sve papire na fakultetu
(PBF), gdje sam tada radila.

Vezano uz realizaciju same stipendije u Austriji, mogu
izre¢i samo rijec¢i pohvale. Dolaskom u Osterreichischer
Austauschdienst, Biro fiir Akademische Mobilitat sve for-
malnosti vezane uz smjestaj, prijevoz, zdravstveno osigu-
ranje, otvaranje ra¢una za primanje stipendije i slicna
pitanja, rije$ene su odjednom, istoga dana. Cinjenica da
organizacija ima vlastite smjestajne kapacitete pokazala
se iznimno prakti¢nom jer tako nisam imala nikakvih
problema s trazenjem smjestaja. Sto se ti¢e aktivnosti,
redovito sam obavjestavana o organiziranim posjetima
izloZbama, znamenitostima, kinu, izletima i dr. Kao sti-
pendisti imali smo popuste na razlicite usluge, posebice
ucenje njemackog jezika. Ljudi su bili izuzetno susretljivi i
ljubazni, pa sam se u sluc¢aju ikakvih pitanja uvijek mogla
obratiti OAD-u.

Ne smijem zaboraviti ni drage kolegice i kolege, kao i
profesora na Institutu gdje sam provela nesto vise od 4
mjeseca. Uvijek su mi bili na raspolaganju kad se radillo
o stru¢nim, ali i svakodnevnim pitanjima i problemima.
Posebnu zahvalnost dugujem kolegici doktorandici iz
Republike Ceske, tada na trogodisnjoj stipendiji za izradu
doktorske disertacije, bez ¢ijeg bi mi znanja i pomoci
ponekad bilo nemoguce rijesiti neke sitne, no za mene u
tom trenutku velike i nepremostive probleme.

Vrijednosti boravka u inozemstvu i iskustva koja se tako
steknu nemjerljiva su i tesko ih je saZeti u kratkom tekstu.
Upoznala sam mnostvo razlic¢itih ljudi sa svih kontinenata,
naucila jezik te upoznala kulturu i obicaje ljudi zemlje

u kojoj sam boravila. Stru¢ni dio mog boravka bio je
iznimno koristan i sve $to sam u sklopu njega radila bit ¢e
uklju¢eno u moju doktorsku disertaciju. Prema naknad-
nim saznanjima, moje iskustvo pomoglo je kasnijim koris-
nicima istovrsne stipendije, pa mogu rec¢i da sam na neki
nacin pomogla povecanju akademske mobilnosti. Mislim
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da ce ucinci stipendije biti dalekosezni i jos nije moguce
pretpostaviti gdje, kada i kako e se sve iskazati.
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Stipendija kao ¢imbenik koji doprinosi
povecanju akademske mobilnosti

Dva sam puta bila korisnica stipendije OAD-a (Oster-
reichischer Austauschdienst)', sto mi je omogucdilo da dva
puta po jedan semestar provedem na Pravnom fakultetu
u Becu. U studijskoj godini 2000./2001. stipendiju sam
koristila s ciljem pisanja magistarskog rada, a u studijskoj
godini 2003./2004. s ciljem pisanja doktorskog rada.

Baviti se pravnom znanos$¢u nemoguce je bez kompara-
tivnog pristupa. Kako se nase zakonodavstvo u pravnom
podru¢ju kojim se bavim (radno i socijalno pravo) u
velikoj mjeri oslanja na germanska pravna rjesenja,
pravna knjizevnost s germanskog podruéja neophodna
je umojem radu. Tijekom koristenja stipendija bio mi je
omogucen pristup odli¢noj knjiznici Pravnog fakulteta u
Becu. On-line pristup knjiznici funkcionira besprijekorno.
Knjige je moguce naruciti ili rezervirati u svako doba?. Na
taj se nacin vrijeme dragocjeno za istrazivanje i pisanje ne
gubi na potragu za literaturom.

Danas je uz pomo¢ Interneta mnogo toga moguce i bez
putovanja u inozemstvo. Ipak, uvjerena sam, stipendije
omogucuju kvalitetniji znanstveni rad. Za razliku od
¢ekanja narucene knjige kod kuce, tijekom boravka u
inozemstvu ona vam je nadohvat ruke. Ako vam je $to
nejasno, imate priliku traziti razjaSnjenje u izravhom

sustav izucavate.

Za pravnu teoriju pozitivnopravnih podrucja svojstveno
je da praksi nudi nova (“bolja”) rje$enja. Vise sam se
puta nasla u prilici komentirati nacrte novih hrvatskih
zakona prije njihova izglasavanja u Saboru. Tada sam se,
buduci da sam upoznata s austrijskim zakonodavstvom i
pravnom teorijom, pozivala na austrijska pravna rjeSenja
koja su se u praksi pokazala pozitivnima. Te su prim-
jedbe nasi zakonodavci prihvatili. Cini se da stipendije
povecavajuci akademsku mobilnost povezuju i pravne
sustave.
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Biljeske:

1. Isticem besprijekornu organiziranost OAD-a i ljuba-
znost njegovog osoblja.

2. Rijetki primjerci knjiga koje nije moguce posuditi
izlozeni su u ¢itaonicama gdje ih se moze koristiti. U

¢itaonicama je moguce koristiti i znanstvene i stru¢ne
casopise.
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Program stipendija za postdiplomske Autorica: )
europske studije viade Republike Hrvatske: M s Tatjana Corlija
prijenos znanja za novu javnu upravu

Milivojevi¢
Ministarstvo vanjskih poslova i

europskih integracija

Uvod

Uspostavom ugovornih odnosa s Europskom unijom
potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju
(2001.), dobivanjem statusa kandidata za punopravno
¢lanstvo u Europskoj uniji (2004.), te u svjetlu otvaranja
pregovora za punopravno ¢lanstvo u EU, hrvatska je vlada
odredila svoj strateski cilj.

U kontekstu pristupanja Europskoj uniji, Hrvatska radi na
usvajanju europskih standarda u velikom broju podruéja,
od kojih je izgradivanje odnosno jacanje kapaciteta
hrvatske drzavne uprave jedno od vaznijih podrucja
buduci da se bavi pitanjima koja se odnose na institucije
EU i proces donosenja odluka, zakona i politika, zatim
odnosima Hrvatske i EU', instrumentima pridruzivanja i sl.

Pozadina

Polazedi od ¢injenice da je struc¢na i u¢inkovita drzavna
uprava jedan od osnovnih preduvjeta za uspjesnu
integraciju u EU, financiranje Programa stipendija za
jednogodisnje postdiplomske studije u podrucju europ-
skih integracija pokrenut je 1998. godine kao jedna od
prioritetnih zadaca tada osnovanog Ureda za europske
integracije Vlade RH.

S vremenom Vladin Ured je prerastao u Ministarstvo van-
jskih poslova i europskih integracija (bivse Ministarstvo
europskih integracija) koje je ove godine sklopilo ugovore
s osmim narastajem stipendista koji ¢e akademsku godinu
2005./06. provesti na nekom od najuglednijih europskih
sveucilistaZ.
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Program stipendija za poslijediplomske europske
studije

Osnova obrazovnih aktivnosti Ministarstva vanjskih
poslova i europskih integracija (MVPEI) lezi u Vladi-

nom Akcijskom planu za priblizavanje EU? i Programu
stipendija za poslijediplomske europske studije na
sveuciliStima u zemlji i inozemstvu. Cilj programa stipen-
diranja bio je stvaranje kriticne mase hrvatskih stru¢njaka
u podrucju europskih integracija, osobito na podru¢ju
prava, ekonomije i multi-disciplinarnih europskih

studija koji bi nakon povratka sa studija radili u drzavnoj
upravi (najmanje 3 godine). Ovisno o programu studija,
osobnom i profesionalnom usmjerenju i interesima, ali

i 0 kadrovskim potrebama hrvatske vlade stipendisti su
zaposljavani na poslovima uskladivanja zakonodavstva RH
s pravnom stecevinom EZ-a, ispunjavanja gospodarskih
uvjeta, provedba programa i projekata EU u Hrvatskoj

te obrazovanja, informiranja i prevodenja vezanog uz
odnose RH i EU.

Kako je zaposljavanje bivsih stipendista bio jedan od
glavnih temelja u oblikovanju profesionalne i fleksibilne
drzavne uprave, vazno je napomenuti da su analiza i
ocjena Programa stipendija na Sest narastaja stipendis-
ta* pokazale da su stipendisti vrijedna potpora ‘novoj
drzavnoj upravi’, i to ne samo zbog specifi¢nosti njihovih
novostecenih znanja, vec¢ i promoviranjem novog nacina
i pristupa radu i upravljanju. Zajedno, ovi elementi ¢ine
sustav ‘novih vrijednosti’ te istovremeno povecavaju
ucinkovitost drzavne uprave. Tijekom studija stipendisti
izravno sudjeluju u novim nacinima organizacije rada,
izloZeni su novim tehnologijama prijenosa znanja i
istrazivanja, te imaju slobodan pristup brojnim izvorima
informacija (podataka). Susretanje i druzenje sa studen-
tima iz srodnih podrucja tijekom studija i ukljucivanje

u mrezu stru¢njaka iz podrucja europskih integracija
pokazalo se iznimno korisnim za bivse stipendiste, sada
drzavne sluzbenike, u obavljanju njihovih svakodnevnih
zadataka vezanih uz europske integracije (kontakti s
institucijama Europske unije, drzavama ¢lanicama EU,
drzavama kandidatkinjama i sl.).
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S obzirom na ¢injenicu da izbor kandidata (stipendista)

i studijskih podrug¢ja sluzi postavljenim ciljevima, uz
akademski uspjeh i radno iskustvo, dodatni kriteriji pri
odabiru kandidata su: komunikacijske vjestine, osobni
interesi, strani jezici i motivacija za rad u drzavnoj sluzbi.
Kako postoji iznimna potreba za stru¢njacima na podrucju
pravnog i ekonomskog uskladivanja, prednost u izboru
oduvijek su imali pravnici i ekonomisti, ali i kandidati
sirokog spektra drugih profila (oni koji studiraju multi-dis-
ciplinarne europske studije).

U trenutku dok ¢ekamo povratak sedmog narastaja sa
studija i zaposli se u tijelima drzavne uprave , pripremamo
ugovore o stipendiranju osmog narastaja stipendista
(ukupno 24) koji ¢e studirati na nekom od prestiznih
europskih sveucilista®.

Ocjenjujudi odrzivost programa stipendiranja u odnosu
na kvalitetu i promicanje drzavne uprave, vise od 80%
ukupnog broja prva dva narastaja (58 studenata) koji
su ispunili svoju obvezu (3 godine) odlucilo je ostati u
drzavnoj upravi.

lako je postotak zadrzavanja visokokvalitetnog kadra u
tijelima drzavne uprave prili¢no visok, valja spomenuti
da postoji manji broj bivsih stipendista Vlade RH koji su
izvan sustava drzavne uprave. Naime, vecina od nave-
dene skupine iskoristila je priliku za nastavak akadem-
skog Zivota, i to na doktorskom studiju ili kao predavaci
na nekom od hrvatskih i/ili europskih sveucilista. Ovi
kratkoro¢ni‘neuspjesi’ (gledano iz perspektive drzavne
uprave) doprinose jacanju sustava visokog obrazovanja u
Hrvatskoj, povecavaju akademsku mobilnost (u skladu s
Bolonjskim procesom), a dugoroc¢no doprinosi strategiji
razvoja Republike Hrvatske.

Vaznost izgradivanja fleksibilne i visokoucinkovite
drzavne uprave u cilju kvalitetnog pruzatelja usluga,
svojevrsnog ‘servisa’ gradanima Republike Hrvatske, kao
i prepoznavanje prijenosa novih znanja koje je Vlada
Republike Hrvatske provodi, podupiru i vlade nekih

od zemalja ¢lanica EU (npr. tripartitni ugovor s vladom
Velike Britanije i Sveucilistem Sussex). Osim toga, ove je
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procese prepoznao i podrzao hrvatski privatni sektor®.
Program stipendiranja nije zaobisao ni brojne studente na
poslijediplomskim studijima na hrvatskim sveucilistima’,
doprinosedi tako produbljivanju dobre suradnje izmedu
Vlade RH i neovisnih sveucilista. Ovo takoder za sobom
povlaci povezivanje i produbljivanje znanstvene teorije i
istrazivanja s pozitivnom iskustvima i analizom potreba
drzavne uprave®.

lako u Hrvatskoj postoji proces povezivanja razlicitih insti-
tucija uklju¢enih u obrazovanje i/ili izobrazbu u $irokom
spektru podru¢ja, MVPEI (kao institucija koja provodi
Vladin Program stipendija za poslijediplomske europske
studije) na podrucju priznavanja istovjetnosti stranih
diploma postdiplomskih studija u hrvatskoj akademskoj
zajednici jo$ uvijek ne nailazi na puno razumijevanje.

Zakljucci

lako je Vladin Program stipendija uglavnom fokusiran na
stvaranje ucinkovite i na rezultate usmjerene drzavne
uprave, podrzavanjem razlicitih dodiplomskih i posli-
jediplomskih programa® doprinosi mobilnosti kako
studenata tako i predavaca'®, a ono opet u Sirem kon-
tekstu doprinosi unapredivanju akademske zajednice u
Hrvatskoj. S druge strane, gore opisani procesi doprinose
razvoju hrvatskog drustva u cjelini i u skladu su s ‘pot-
punom i sveobuhvatnom Europom u njenim intelektual-
nim, kulturnim, drustvenim, znanstvenim i tehnoloskim
dimenzijama’."

S obzirom na to da Program stipendija za postdiplomski
studij nije usmjeren iskljuc¢ivo na zaposlene u drzavnoj
upravi, ve¢ ukljucuje i druge ciljne skupine, doprinosi
otvorenosti i dostupnosti visokom obrazovanju i akadem-
skoj mobilnosti opcenito.

Osvrc¢udi se na cilj stvaranja dobro organizirane,
visokoucinkovite i na tehnologiji i znanju utemeljene
javne uprave usmjerene ka krajnjim korisnicima
(gradanima), vazno je napomenuti kako je rije¢ o dugomi
iznimno sloZzenom procesu pra¢enom velikim ulaganjima
(ljudske energije i resursa) ¢iji krajnji rezultati su krajnje
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nepredvidivi i neizvjesni. Iskusavanje novih politika i
pristupa moze biti vrlo skupo i dugotrajno. Stoga, kako bi
se izbjeglo preklapanje u sli¢nim ili istim aktivnostima s
istim krajnjim ciljem i nepotrebno gubljenje dragocjenog
vremena, prijeko je potrebno ostvariti medu-sektorsko

i medu-institucionalno povezivanje na svim razinama
suradnje kako bi se postigli zajednicki ciljevi koji ¢e sluziti
na dobrobit gradana Republike Hrvatske.

Biljeske:

1. Madridski kriterij - Europsko vije¢e u Madridu
(prosinac 1995.) donijelo je odluku o prosirenju
kopenhaskih kriterija dodajuci standarde javne
uprave kao jedan od klju¢nih kriterija za usvajanje
pravne stecevine zajednice (acquis communautaire).
Naime, podupiranjem upravne strukture i jacanjem
izvrsnosti javne uprave doprinosi se odrzivosti no-
voosnovanih institucija nuznih za politicko, ekonom-
sko i pravno uskladivanje buducih ¢lanica EU; (www.
europa.eu.int; www.mei.hr).

2. University of Sussex (Brighton, Velika Britanija),
London School of Economics and Political Science
(London, Velika Britanija), Institut européen des hautes
études internationales (Nica, Francuska), Katolieke Uni-
versiteit Leuven (Belgija), College of Europe (Bruges,
Belgija i Natolin, Poljska), Utrecht University (Nizo-
zemska), Amsterdam University (Nizozemska), Europa
Kolleg Hamburg (Njemacka), Istituto di Studi europei
Alcide de Gasperi (Rim, Italija), i dr.

3. http://www.vlada.hr/Default.asp?ru=2428&gl=&sid=
&jezik=1

4. Analiza stipendija, Ministarstvo europskih integraci-
ja, ozujak 2004.

5. Neki od njih zaposlenici su u drzavnoj sluzbi koji se
vracaju svojim starim/novim duznostima

6. 0d 2004 pojedine uspjesne hrvatske tvrtke kao sto
su T-com, Ericsson Nikola Tesla, PBZ i Kon¢ar sufinan-
ciraju program stipendija za postdiplomski studij.

7. Jednogodisnji program “Europski studiji” na
Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu (u suradnji
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s University Assas Il); dvogodi$nji program “Pravo EU”
na Pravnom fakultetu Sveucilista u Rijeci (ostvaren

u sklopu Tempus programa) i dvogodisnji program
“Hrvatska i Europa” na Fakultetu politi¢kih znanosti
Sveucilista u Zagrebu.

8. Nesto poput jednogodisnjeg interdisciplinarnog
postdiplomskog programa ,Javna uprava“ na Eko-
nomskom fakultetu Sveucilista u Rijeci, ostvarenom u
suradnji s Cleveland State University (SAD), The Urban
Institute (Local Governmnet Reform Project), USAID-
om, Sveucilistem u Ljubljani (Fakultet javne uprave u
Ljubljani) i Maxine Goodman Levin (College of Urban
Affairs).; (www.efri.hr ).

9. MVPEI je ¢lan konzorcija Tempus projekta za
jednogodisnji program postdiplomskih europskih
studija,Jezici i kulture u dodiru” Sveucilista u Zadru;
podrzava Tempus projekt “Chentre” koji koordinira
Visoka skola za ekonomiju poduzetnistva s pravom
javnosti (VERN) - studij Ekonomije poduzetnistva (do-
diplomski program); podrzava projekt “Interdisciplin-
arni postdiplomski studij: Jezik i spoznaja” Laboratorija
za psiholingvisti¢ka istrazivanja, Odsjek za govor i
govornu patologiju, Sveuciliste u Zagrebu; ¢lan je
konzorcija za Tempus projekt za dodiplomske studente
‘ESWEB'’ (Europski studij za Austriju i zemlje Zapad-
nog Balkana) (Filozofski fakultet Sveucilista u Rijeci je
hrvatski partner na projektu)
http://www.mzos.hr/Download/2004/07/05/Tempus
brosura.pdf,; itd.

10. U veljaci 2005. MVPEI je organiziralo ‘Raspravu

o Bolonjskom procesu’ na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Splitu (drugi susret Nacionalnog foruma
za pristupanje Europskoj uniji) na kojoj su obradene
tri glavne teme: sto je Bolonjski proces (ciljevi,
postignuda u Europi), reforma visokog obrazovanja u
Hrvatskoj (napredak i rezultati), te metode informiran-
ja bududih sudionika u reformiranom sustavu visokog
obrazovanja u Hrvatskoj; (www.mei.hr; Privredni
vjesnik, godina LII, br. 3405, lipanj 2005).

11. “Bolonjska deklaracija’, lipanj 1999.
(www.ntb.ch/SEFI/bolognadec.html).
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Hao B

n Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integracija | 45
a Ministarstvo kulture | 1

B Ministarstvo zastite okoli$a, prostornog uredenja i graditeljstva | 7
n Ministarstvo unutarnjih poslova | 1

H Ministarstvo obrane | 2

H Ministarstvo financija | 5

Ministarstvo gospodarstva | 2

n Ministarstvo pravosuda | 2

n Ministarstvo znanosti i tehnologije | 4

m Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva | 2

m Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvoja | 1

druge ustanove | 12

m privatni sektor | 12

m Zupanije | 7

Graf 1.
Stipendirani studenti prema mjestu
zaposlenja
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Tablica 1.

Svi studenti na postdiplomskom studiju
u razdoblju od akademske godine
1998./99. do 2005./06.

Primjeri programa stipendiranja u Republici Hrvatskoj

©
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< [ N = a o s
98/99 17 Belgija 3 5 1 11

Austrija 2

Poljska 1

SAD 1

Velika Britanija 10
99/00 41 Velika Britanija 15 8 8 25

Njemacka 5

Belgija 4

Nizozemska 4

Francuska 3

Italija 2

Spanjolska 2

Svedska 2

Poljska 1

Austrija 1

SAD 1

Hrvatska 1
00/01 23 Velika Britanija 5 7 5 1

Njemacka 3

Belgija 4

Nizozemska 5

Italija 2

Francuska 3

Poljska 1
01/02 1 Velika Britanija 6 4 2 5

Belgija 1

Nizozemska 2

Francuska 1

Italija 1

30 Hrvatska 30 8 = 22
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02/03 7 Velika Britanija 4 2 - 5]

Belgija 1

Nizozemska 1

Italija 1

18 Hrvatska 18 6 - 12

03/04 18 Velika Britanija 9 1 2 15

Belgija 2

Nizozemska 4

Francuska 1

Spanjolska 1

Njemacka 1
04/05 19 Velika Britanija 10 3 6 10

Belgija 4

Nizozemska 2

Francuska 2

Svedska 1
05/06 24 Velika Britanija 10 - - -

Belgija 6

Nizozemska 2

Irska 1

Francuska 1

Spanjolska 1

Njemacka 2

Poljska 1
ukupno | 209 | inozemstvo 160

Hrvatska 49
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Josip Nakic Alfirevi¢ prof.
Matija Hlebar dipl.oec.
Podravka d.d., Zaklada “prof. Zlata
Bartl”
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Stipendije i potpore Zaklade “prof. Zlata
Bartl”: ulaganije u visokoobrazovane
mlade ljude

Podravka grupa najveca je prehrambena kompanija sa
sjedistem u regiji srednje, isto¢ne i jugoisto¢ne Europe.
Uz proizvodnju prehrambenih proizvoda s markom,

druga osnovna djelatnost Grupe Podravka je farmaceu-
tika - Belupo d.d. koji je, s obzirom na trzi$ni udio, drugi
najvedi proizvodac lijekova u Republici Hrvatskoj. Po
sposobnosti i nacinu razumijevanja potrosaca Podravka je
drugacija od ostalih prehrambenih kompanija. Kulinar-
skom kreativnoscu i aktivnim uklju¢ivanjem potrosaca u
kompaniji se pronalaze inovativna rjesenja. Kod kreiranja
proizvoda posebna se pozornost posvecuje jednostavnos-
ti primjene i konzumacije, te prakti¢nosti i doprinosu
proizvoda zdravlju potrosaca. Vlastita poduzeca Podravke
nalaze se u 17 zemalja svijeta, a proizvodni kapaciteti u 5
zemalja: Hrvatskoj, Sloveniji, Poljskoj, Ce$koj i Slovackoj.
Podravka ima vlastitu distributivnu mrezu koja se proteze
od Jadranskog do Sjevernog mora.

Podravka je Zakladu “prof. Zlata Bartl” osnovala u
Cast prof. Zlati Bartl koja je zajedno sa svojim timom
stru¢njaka krajem 1950-ih godina proslog stoljeca u Po-
dravkinim istrazivackim laboratorijima otkrila originalan
univerzalni dodatak jelima pod nazivom Vegeta. Danas je
Vegeta najpoznatiji Podravkin proizvod koji se prodaje i
oplemenjuje obroke ljudi u viSe od 40 svjetskih zemalja,
a ujedno predstavlja i jednu od najpoznatijih hrvatskih
marki proizvoda.

U Podravki postoji duboko ukorijenjena svijest o uprav-
ljanju ljudskim potencijalima kao o klju¢énom podrucju

za stvaranje Podravkine konkurentske prednosti. Misija

je Podravkine funkcije ljudskih potencijala osigurati
optimalan broj kompetentnih stru¢njaka i menadzera
putem stjecanja stru¢no-specijalistickih i menadzerskih
znanja, vjestina i iskustava vaznih za industriju u kojoj se
kompanija natjece. Podravka Zeli konstantno stvarati nove
Podravkase - nove kvalitetne kadrove koji ¢e osiguravati
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njezinu buduénost. Kompanija zeli osigurati buduénost i
svojim zaposlenicima te kod njih stvoriti osjecaj zado-
voljstva i ponosa sto su dio Podravke. Zbog toga su znanje
i sposobnost najcjenjenija imovina u Podravki.

Podravka je vec¢ u svojim prvim stvaralackim koracima
prepoznala vaznost akademske mobilnosti i demokra-
tizacije obrazovanja, $to se osobito isti¢e na primjeru prof.
Zlate Bartl. Naime, prof. Zlata Bartl rodena je 20. veljace
1920. godine u mjestu Dolac u Bosni i Hercegovini. U
Sarajevu je zavrsila pucku $kolu i gimnaziju, a nakon toga,
1938. godine, u Zagrebu je upisala tadasnji Mudro-

slovni (filozofski) fakultet. Nakon zavrsetka skolovanja

za profesoricu kemije, fizike, matematike, meteorologije

i mineralogije u Zagrebu zaposlila se kao profesorica
najprije u Sarajevu, pa u Banjoj Luci, da bi se potom vratila
u Sarajevo i zaposlila u Zavodu za industrijska istrazivanja.
U Koprivnicu je dosla 1955. godine, kada se u Podravki
zaposlila kao kemijski tehnicar u laboratoriju. Prvi vedi
uspjeh u Podravki postigla je ve¢ 1957. godine kada je na
njezinu inicijativu pokrenuta proizvodnja dehidratiziranih
juha, a samo dvije godine kasnije na trziste je lansiran i
univerzalni dodatak jelima pod nazivom Vegeta. Upravo je
prof. Zlata Bartl najzasluznija za otkrice ovog izvanrednog
proizvoda, prihva¢enog od potrosaca diljem svijeta.
Temeljna je svrha Zaklade “prof. Zlata Bartl” promicanje
i poticanje stvaralackog i inovativhog znanstveno-
istrazivackog rada medu visokoobrazovanim mladim
ljudima, drzavljanima RH, bez obzira na njihovu struku

i mjesto studiranja. Aktivnosti Zaklade usmjerene su na
pronalazenje talentiranih mladih ljudi i kontinuirano ula-
ganje u njihova znanja i vjestine, a jedan je od najvaznijih
ciljeva Zaklade uzorno, uspjesno i uporno trazenje novih
ideja i vizija.

Svoju misiju Zaklada ostvaruje putem dodjele sti-
pendija i potpora redovnim studentima dodiplomskih

i poslijediplomskih studija. Stipendija je iznos cijele ili
dijela Skolarine, a potpora novcani iznos pomoci koja se
dodjeljuje redovnim studentima dodiplomskih i poslije-
diplomskih studija putem redovitih godisnjih natjecaja.
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Osnovni kriteriji za dodjelu stipendija i potpora redovnim
studentima dodiplomskih i poslijediplomskih studija su
sljedeci:

Za dodiplomski studij:
« Starosna dob do 22 godine

- Bez ponavljanja godine na studiju

- Prosjek ocjena u dosadasnjem studiju 4,5 ili vise

Za poslijediplomski studij:
- Starosna dob do 30 godina

- Prosjek ocjena na dodiplomskom studiju 4,5 ili vise

« Napredno znanje dva svjetska jezika, od kojih je
jedan engleski

Najvazniji kriterij pri dodjeli stipendija i potpora Zaklade
“prof. Zlata Bartl” jest izvrsnost kandidata u studiju, a kao
drugi relevantan kriterij vrednovanja uzima se stru¢no
priznati, stvaralacki i inovativan znanstvenoistrazivacki
rad kandidata tijekom studija (znanstvenostrucni radovi,
rad na znanstvenoistrazivackim projektima, medunarodne
nagrade za znanstvenoistrazivacka postignuca u
odredenom podrucju znanosti, nagrade dekana i rektora,
preporuke profesora ili istaknutih stru¢njaka iz odredenog
podru¢ja znanosti).

Zaklada “prof. Zlata Bartl” je Zaklada “sa srcem” i njezin
je temeljni cilj postati srcem stvaralastva i inovativnosti
hrvatskih mladih stru¢njaka, znanstvenika i istrazivaca.



Grad Rijeka - dvanaest godina stipendiranja
darovitih u€enika srednijih Skola i studenata

Sazetak

Grad Rijeka godisnje stipendira do 137 mladih Rijecana.
Temeljni je kriterij za izbor korisnika stipendije darovitost.
Proteklih dvanaest godina isplacene su 1492 godisnje
stipendije. Ukupno se za stipendije posljednjih nekoliko
godina izdvajalo 1.100.000,00 kuna godisnje. U prijedlogu
Smjernica Grada Rijeke za mandatno razdoblje 2005.

do 2009. godine nalazi se povecanje broja stipendista

i iznosa stipendija za darovite mlade Rijecane, koji uz
stipendiju Grada mogu biti korisnici i bilo koje druge
stipendije. Medu nekadasnjim stipendistima uspjesni su
mladi znanstvenici i umjetnici, koji su ponos Rijeke.

Cilj stipendiranja

Grad Rijeka dodjeljuje stipendije u¢enicima srednjih skola
i studentima s ciljem poticanja stvaralacke sposobnosti
za pojedina znanstvena i umjetni¢ka podru¢ja. Temeljni
kriterij za izbor korisnika stipendije jest darovitost, koja
je definirana kao sklop osobina i ponasanja darovitog po-
jedinca koje mu omogucdavaju postignuce natprosjecnih
rezultata (uradaka) u jednom ili vise podrucja ljudske
djelatnosti. Zato se pristupnici natjecaju za dodjelu sti-
pendija Grada Rijeke boduju prema uspjehu u obrazovan-
ju, priznatim postignu¢ima, te prema misljenju profesora
mentora i rezultatima psiholoskog testiranja.

Kriteriji za izbor stipendista Grada Rijeke ne ukljucuju
socijalni faktor ni faktor deficitarnosti zanimanja, vec
zadrzavaju faktor darovitosti kao jedino nacelo stimuliran-
ja, $to se kroz niz godina pokazalo djelotvornim kriteri-
jem. Time je Grad Rijeka dosljedno stipendirao najspo-
sobnije ucenike i studente, koji na razne nacine dokazuju
opravdanost ulaganja proracunskih sredstava gradana.
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Natjecaj za dodjelu stipendija Grada Rijeke

Godisnje se na natjecaj za dodjelu stipendija javi oko

150 mladih ljudi, a dodjeljuje se 40-ak novih stipendija.
Razradeni su posebni kriteriji za znanstveno podru¢je
obrazovanja, a posebni za umjetnicko (glazbeno, likovno,
scensko, filmsko i TV stvaralastvo). Bodovanje i rangiranje
pristupnika natjecaju provodi Povjerenstvo za stipendi-
ranje, koje Poglavarstvu grada Rijeke predlaze dvije rang
liste (posebno rang listu ucenika, a posebno rang listu
studenata).

Kriteriji za izbor stipendista Grada Rijeke godinama su se
doradivali. Promjenom kriterija za stipendiranje kojima
se godis$nje 70% novih stipendija dodjeljuje studentima,
a 30% ucenicima 3. 4. razreda srednje $kole, struktura
stipendista postupno se mijenja u korist studenata.
Promjenom kriterija u smislu davanja prednosti znanst-
venom smjeru obrazovanja postupno se povecava i broj
stipendista koji se skoluju u znanstvenom podrugju.

Mladi Rije¢ani koji vjeruju da ispunjavaju uvjete za
stipendiju mogu sami izra¢unati svoje bodove prema
kriterijima koji su objavljeni na portalu Grad Rijeka Online
na web adresi: www.rijeka.hr (Gradska uprava > Gradski
odjeli > Skolstvo i odgoj > Stipendije Grada Rijeke >
Natjecaj za dodjelu stipendija Grada Rijeke).

Stipendija se dodjeljuje za jednu $kolsku godinu, a pravo
nastavka stipendiranja moze se produziti odlukom Pogla-
varstva Grada Rijeke ukoliko stipendist ispuni uvjete iz
ugovora u okviru stupnja obrazovanja za koji je stipendi-
ran (prosjek ocjena, zadrzavanje prebivalista na podrucju
Grada Rijeke). Vecina stipendista su izvrsni ucenici i
studenti, te godiSnjim dokazima o pravu na nastavak sti-
pendiranja ostvaruju pravo koristenja stipendije tijekom
cijelog obrazovnog ciklusa (srednja skola ili fakultet).
Student - apsolvent ima pravo primanja stipendije
tijekom godine dana apsolventskog staza, bez obzira na
studentska prava koja priznaje pojedina visokoskolska
ustanova.



Grad Rijeka - dvanaest godina stipendiranja darovitih u¢enika srednjih $kola
i studenata

Proteklih dvanaest godina isplacene su 1492 godisnje
stipendije. Visina stipendije trenutno iznosi 700,00 kuna
mjesecno za stipendiste koji se $koluju u Rijeci, odnosno
30% vise (910,00 kuna) za one koji se skoluju izvan Rijeke.

Promjene nastale reformom visokog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj

Prema medunarodnim obvezama koje je Republika
Hrvatska preuzela potpisivanjem Bolonjske deklaracije
2001. godine prihvacen je visokoskolski sustav temeljen
na dvama glavnim ciklusima: Prvi ciklus, preddiplomski
studij, traje najmanje tri godine, a njegov zavrsetak treba
studentu omoguciti pristup europskom trzistu rada. Drugi
ciklus, diplomski studij, vodit ¢e k magisteriju i/ili doktor-
atu. Tekuce akademske 2005./2006. godine na hrvatska je
sveucilista i veleucilista upisana prva generacija studenata
po Bolonjskom procesu.

Pripremamo promjene Odluke o stipendiranju darovitih
ucenika srednjih skola i studenata (“Sluzbene novine”
Primorsko-goranske zupanije broj 20/02) po kojoj ¢e se
stipendirati studenti na sveuciliSnim i stru¢nim studijima.

Kontakti gradske uprave sa stipendistima Grada Rijeke

Da bi mladi dobili uzor i poticaj, svake se godine prigo-
dom potpisivanja ugovora o stipendiranju organizira
susret stipendista koji su diplomirali u tekucoj godini s
novim stipendistima Grada Rijeke (vecina njih po prvi
put u Zivotu potpisuje ugovor!). Stipendisti Grada Rijeke
ponekad sudjeluju u gradskim projektima (poduzetnistvo
za mlade, urbanisticki planovi Grada, informatizacija
gradske uprave, 19. svjetski kongres UNIMA-e i pratedi
Medunarodni lutkarski festival 2004., tematski susreti s
¢lanovima Poglavarstva i proc¢elnicima Odjela gradske
uprave i sl.).

Prireduju se posebni susreti sa stipendistima kako bi se
¢ula njihova razmisljanja, odnosno iskustva o postoje¢em
modelu stipendiranja, te o njihovom videnju daljnjeg
razvoja Grada. Najveci odjek imao je dvodnevni susret
stipendista u dje¢jem odmaralistu Grada Rijeke, Dvorcu
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Stara Susica u Gorskom kotaru u ozujku 2004. godine.
Gradonacelnik Rijeke, mr. sc. Vojko Obersnel tada im se
obratio rijecima:

“Svi ste vi usli u krug stipendista Grada samo zahvaljujuci
svojoj nadarenosti i izvrsnosti u znanosti i umjetnosti.
Daljnji vas je profesionalni razvoj i zivotni put vodio na
prestizne fakultete, institute, akademije i konzervatorije,
a nakon toga na vrlo odgovorna i najzahtjevnija radna
mjesta ili na put vrhunskih dostignuc¢a u umjetnosti.
Dokaz je to da je potpora Grada Rijeke u proteklih desetak
godina dolazila i stize u prave ruke. Danas smo stoga
ponosni na vase uspjehe u Hrvatskoj i inozemstvu, s
radoscu ¢itamo vasa pisma, veselimo se vasim diplo-
mama, magistarskim radovima i doktorskim disertaci-
jama, slusamo o vasim izvrsnim nastupima na izlozbama,
koncertima, ¢itamo vase knjige. Drugim rije¢ima, upravo
ste vi veliko bogatstvo nase Rijeke koja, cijeneci prema
vasim uspjesima i sposobnostima, ima pravo vjerovati u
svoj razvoj i svoju buducnost.”

Predlozili smo nekadasnjim stipendistima Grada Rijeke da
sudjeluju u pisanju knjige o stipendistima Grada Rijeke,
na nacin da opisu sebe i svoj zivotni put. Za taj opsezan
zadatak do sada smo dobili 73 Zivotopisa. Vjerujemo da ce
knjiga o najboljima od najboljih u nasoj Rijeci, u kojoj ¢e
oni sami napisati svoj dio, biti jo$ jedan dokument njihove
izvrsnosti.
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Iskustvo prve zaklade u visokoSkolskom Autori:
obrazovanju Republike Hrvatske: Dr. sc. Vitnja Gaurina Sréek
Biotehnicka zaklada Prehrambeno- Biotehni

. % e iotehnicka zaklada Prehram-
biotehnoloskog fakulteta Sveudilista u beno-biotehnologkog fakulteta
Zogrebu Sveucilista u Zagrebu

prof. dr. sc. Zlatko Kniewald

Cilj osnivanja

Konstituiranje Biotehnicke zaklade PBF-a zapocelo je
1996. godine u okviru proslave 40. obljetnice djelovanja
ove visokoskolske ustanove u sastavu Sveucilista u
Zagrebu. Zaklada je osnovana u svrhu promicanja
biotehnologije, prehrambene tehnologije, nutricionizma i
zastite okoliSa s osnovnom namjenom uporabe sredstava
dodjeljivanjem stipendija, nagrada i potpora najboljim
studentima i mladim istraziva¢ima. Vazno je napomenuti
kako kvalitetni stru¢njaci koji sudjeluju u proizvodnji
hrane i procjeni njene hranidbene vrijednosti, primjeni
biotehnoloskih metoda pri proizvodnji hrane i lijekova,
rjeSavanju zahtjeva za ocuvanjem okolisa imaju vrlo vaznu
ulogu u svakodnevnom Zzivotu.

Inicijativu za osnivanje Zaklade zajednicki su pokrenuli
djelatnici Fakulteta i srodne industrije s podrucja preh-
rambene tehnologije i biotehnologije. Gospodarstvenici
izdvajanjem svojih sredstava neposredno pomazu ob-
razovanje i usavrsavanje bududih inZzenjera, magistara i
doktora znanosti, a najbolje i najkreativnije medu njima
Zaklada preporucuje tvrtkama donatorima Zaklade,
znanstvenim institucijama i fakultetima kao buduce
djelatnike odnosno suradnike. Zaklada dodjeljuje sred-
stva samo redovnim i najboljim studentima koji svojim
kreativnim rezultatima vec i tijekom studija na dodiploms-
kom i poslijediplomskom studiju mogu doprinijeti razvoju
gospodarstva Republike Hrvatske.

Clanovi Zaklade

Utemeljitelji Zaklade PBF-a su sljedece tvrtke: Belupo d.d.,
Buzetska pivovara d.o.o., Coca-Cola Beverages Hrvatska
d.d., Daruvarska pivovara d.d., Karlovacka pivovara d.d.,
Pliva d.d., Podravka d.d., Vindija d.d. i Zagrebacka pivovara
d.d. Zaklada je osnovana donacijama utemeljitelja koji
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su ovisno o visini uloga stekli status trajnog donatora
Zaklade, poc¢asnog donatora Zaklade, donatora Zaklade
ili podupiratelja Zaklade. U meduvremenu, uz postojece
utemeljitelje Zaklade, donatorima Zaklade postale su i
sljedece tvrtke: Cedevita d.o.o., Kvasac d.o.o., Lura d.d.,
Veterina d.o.o. i Zagrebacke pekarne Klara d.d.

Organizacija Zaklade

Zaklada PBF-a osnovana je 1996. godine, a 1997. registri-
rana je u skladu sa Zakonom o zakladama i fondacijama
te upisana u Zakladni upisnik pri Ministarstvu Uprave RH
pod rednim brojem 11 i predstavlja prvu Zakladu u viso-
kom $kolstvu u Republici Hrvatskoj. Zakladom upravlja
upravni odbor sastavljen od predstavnika tvrtki donatora
Zaklade. Zaklada ima stru¢no povjerenstvo za dodjelu
stipendija, potpora i nagrada, upravitelja i tajnicu, a nema
stru¢nu sluzbu ni redovito zaposlene djelatnike. Clanovi
upravnog odbora, stru¢nog povjerenstva i upravitelj svoje
duznosti obavljaju volonterski te za svoj rad ne primaju
naknadu ni u kojem obliku.

Djelatnost Zaklade

Upravni odbor Zaklade svake godine pri donosenju
godisnjeg proracuna utvrduje sredstva koja je moguce
podijeliti za stipendije, potpore i nagrade studentima do-
diplomskog i poslijediplomskog studija, a o dobitnicima
istih obavjestava tvrtke donatore Zaklade. Raspisivanjem
javnog natjecaja svake godine studenti se upoznaju s
uvjetima za stjecanje stipendija, nagrade ili potpore Zak-
lade. Stru¢no povjerenstvo za dodjelu stipendija, nagrada
i potpora predlaze kandidate Upravnom odboru koji
odlucuje o dodjeli sredstava.

Sredstva Zaklade

Zaklada se financira uplatom donacija u Zakladni fond.
Sredstva fonda su oroc¢ena kod Zagrebacke banke uz
poticajnu kamatnu stopu. Stipendije, nagrade i potpore
isplacuju se iz fonda koji se svake godine uvecava. Zak-
lada do danas nije primila donaciju pojedinaca ni sredstva
iz drzavnog proracuna. Posebnim zakonskim propisima



Iskustvo prve zaklade u visokoskolskom obrazovanju Republike Hrvatske:
Biotehnicka zaklada Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu

sredstva koja se doniraju Zakladi te cjelokupno poslovan-
je Zaklade ima niz povlastica.

Raspodjela sredstava Zaklade po kategorijama

Do 2004. g. Zaklada je dodijelila ukupno 38 stipendija,
33 potpore, 8 nagrada te 5 godisnjih nagrada najboljim
studentima i mladim istrazivac¢ima. Pri tom je potrebno
napomenuti da dobitnici sredstava Zaklade po razlicitim
kategorijama dolaze iz svih dijelova Republike Hrvatske.
Takoder se vodi racuna da prehrambena tehnologija,
biotehnologija i nutricionizam budu ravnomjerno zastu-
pljeni medu dobitnicima sredstava Zaklade.

Informiranje

Od svog osnivanja Zaklada ima svoje web stranice

na hrvatskom i engleskom jeziku na adresi: www.
biotehnicka-zaklada.hr. Zaklada objavljuje natjecaje u
dnevnom tisku, glasilima donatora, Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i Sporta i Prehrambeno-biotehnoloskom
fakultetu.

Upravljanje Zakladom

Upravni odbor

Branimir Curi¢, dipl. ing.- predsjednik (Pliva d.d.)
Tamara Drk-Vojnovi¢, dipl. ing. (Vindija d.d.)
Prof. dr. sc. Slobodan Grba (PBF)

Boris Lali¢, dipl. ing. (Zagrebacka pivovara)

Mr. sc. Buro Zalar (Podravka d.d.)

Upravitelj Zaklade
Prof. dr. sc. Zlatko Kniewald (PBF)

Tajnica Zaklade:
Dr. sc. Visnja Gaurina Srcek (PBF)

Obavijesti

tel.: +385-1-4605136
fax.: +385-1-4605065
E-mail: zaklpbf@pbf.hr
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O Studentskom informacijskom centru u
Zagrebu (SIC)

Vizija: Zasto postojimo

SIC-Studentski informacijski centar je nezavisna nev-
ladina udruga predana napretku visokog obrazovanja

i stvaranju drustva znanja. Vjerujemo da visoko obra-
zovanje donosi pozitivne promjene u drustvenopoliti¢koj,
ekonomskoj i kulturnoj sferi drustva i razvija postivanje
znanja i razumijevanje potrebe za stalnim ucenjem,
odgovorne i produktivne gradane, te demokratski sustav
voden principima tolerancije, eti¢nosti i odrzivog razvoja.

Povijest

SIC je utemeljen 1999. kao nevladina udruga koja se
bavi visokim obrazovanjem s ciljem sluzenja hrvatskoj
akademskoj zajednici.

1999. SIC je uvrsten u svjetsku mrezu centara za informi-
ranje i savjetovanje o visokoobrazovnim moguénostima
koju koordinira ministarstvo vanjskih poslova SAD-a. Dvije
godine kasnije, 2001. SIC je imenovan nacionalnim ad-
ministracijskim centrom za Network Scholarship Programs
Instituta Otvoreno drustvo i sluzbenim predstavnikom
Central European University-a za Hrvatsku. Iste godine
centar je primio veliko priznanje za svoj rad kada nam je
dodijeljena godisnja nagrada 2001/2002 Educational Test-
ing Service Excellence Award (ETS Excellence Award), na-
grada za kvalitetu i inovativnost u uslugama obrazovnog
savjetovanja i provedbi programa. Nagradu dodjeljuju ETS
i Ministarstvo vanjskih poslova SAD-a informacijsko-savje-
todavnim centrima unutar svjetske mreze koju koordinira
Ministarstvo vanjskih poslova SAD-a.

Od svoga utemeljenja do danas SIC je unutar hrvatske
akademske zajednice postao referentno mjesto za usluge
obrazovnog savjetovanja. Pruzajuci otvoren i besplatan
pristup informacijama i savjetovanju, SIC pridonosi de-
mokratizaciji hrvatskog visokog obrazovanja.
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Nas strateski cilj: Sto radimo

lako u pocetku osnovan kao sveobuhvatan, korisnicki
usmjeren centar za obrazovno savjetovanje u Hrvatskoj

i svijetu, SIC danas takoder razvija i provodi programe

i projekte koji utjecu na stvaranje obrazovne politike
zagovarajuci interese hrvatske akademske zajednice te na
taj nacin sudjelujudi u reformi visokog obrazovanja. Kroz
svoj je rad SIC uspostavio snaznu suradnju s mrezama
nacionalnih i medunarodnih institucija i udruzenja u
visokom obrazovanju. Kao rezultat toga, SIC koristi brojne
izvore informacija i iskustvo iz postojecih primjera, ¢ime
dodatno prosiruje vec¢ znatno podrucje stru¢nosti u obra-
zovhom savjetovanju.

Nas cilj: Kako radimo

Kako bi postigao svoje strateske ciljeve, SIC razvija svijest
o ulozi visokog obrazovanja, sudjeluje u reformi hrvatsk-
og visokog obrazovanja te jaca suradnju izmedu civilnog
drustva i vladinog odnosno privatnog sektora. SIC sluzi
kao glavniizvor informacija i savjetodavnih usluga o vi-
sokom obrazovanju u Hrvatskoj, Europi i SAD-u. Isto tako
SIC stvara mreze u visokom obrazovanju i omogucuje
prijenos iskustava, promi¢e medunarodnu suradnju i aka-
demsku razmjenu u visokom obrazovanju, a putem svojih
programa omogucava i obrazovanje i obuku u specifi¢cnim
podrug¢jima.

Institucionalne vrijednosti

Uvijek zastupamo vrijednosti sredine kojoj sluzimo, sto
ukljucuje i pojedince i institucije u visokom obrazovanju.
Neprestano poboljsavamo suradnju s nama klju¢nim
partnerima: sveucilistima, medunarodnim organizacijama
i drustvima, drzavnim i javnim institucijama, privatnim i
civilnim sektorom.

Promic¢emo vrijednosti medunarodne razmjene i suradnje.

Organizacijske vrijednosti

Vjerujemo u integritet i eticko ponasanje i predani smo
promicanju te vizije.
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Trudimo se stvoriti organizacijsku okolinu koja
omogucuje izrazavanje individualnosti i organizacijskog
potencijala te jaca pojedince, meduljudske odnose i orga-
nizaciju. Smatramo da je kvalitetan timski rad preduvjet
profesionalnog uspjeha.

Predani smo postizanju najviseg standarda profesional-
izma. Postavljamo si visoke ciljeve, poticemo inovativnost,
inicijativu, kao i radisnost, u¢inkovitost i u¢enje.

Izazovi i mogucnosti

Hrvatska je kao svoj glavni vanjsko-politicki cilj za razdo-
blje do 2007. godine postavila integraciju u Europsku
uniju. Ta europska orijentacija rezultira mnogim novim
programima i prilikama za financiranje organizacija

koje se bave obrazovanjem. Hrvatska je u svibnju 2001.
godine potpisala Bolonjsku deklaraciju i tako zapocela
proces brojnih reformi institucija visokog $kolstva koje su
potrebne kako bi i Hrvatska mogla sudjelovati u stvaranju
europskog prostora visokog obrazovanja. Stoga za
hrvatsku akademsku populaciju zapocinje novo razdoblje
europske mobilnosti. Rezultat toga je potreba da se, s
jedne strane, aktivno poradi na informiranju i obrazovanju
akademske zajednice o novim prilikama koje stvaraju
europski obrazovni programi, a s druge strane, da se
razviju i provedu programi i usluge povezani s reformom
hrvatskog visokog Skolstva kako bi se uskladili s europ-
skim standardima. SIC namjerava ojacati svoj polozZaj u
promicanju i oblikovanju politike visokog obrazovanja i
prerasti u instituciju sposobnu preuzeti pojedina podrucja
odgovornosti i ovlasti od vladinih institucija.

Reforme visokog obrazovanja, kakva se provodi u Hrvats-
koj, istodobno se odigravaju i u cijeloj regiji jugoisto¢ne
Europe. Isto tako, u nadolazec¢em razdoblju sve zemlje u
regiji moraju blisko suradivati kako bi pridonijele stabil-
nosti i razvoju regije. U tome SIC vidi moguénosti za nova
partnerstva s institucijama sli¢nog profila u regiji.

Konac¢no, odnedavno jacaju poticaji privatnom sektoru
da se ukljuci u reforme visokog obrazovanja, a posebno
u suradnju sa sveucilistima. SIC vjeruje da je za stvaranje
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pozitivne veze izmedu ulaganja u obrazovanje i zeljenog
ekonomskog napretka potrebna potpuna suradnja svih
sudionika, odnosno vladinog, nevladinog i privatnog
sektora te je stoga zainteresiran za istrazivanje novih
mogucnosti suradnje medu sektorima.

Zbog prosirenja svojih aktivnosti, a u skladu s gore
opisanom vizijom, ciljevima i misijom, SIC ¢e u studenom
2005. promijeniti ime u Institut za razvoj obrazovanja.
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SIC = Studentski informacijski centaru Zagrebu, 2005.



