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Akademska mobilnost donosi pozitivne pomake na
individualnoj, institucionalnoj i Siroj druStvenoj razini pa
je stoga vazno da u oblikovanje i provedbu politike aka-
demske mobilnosti budu ukljuceni svi glavni dionici kako
hi rjeSenja proizlazila iz utvrdenih potreba, na temelju
provedenih analiza, istraZivanja i konzultacija. Kako bi
mobilnost postigla Zeljene utinke, u ovaj proces moraju,
pored visokih utiliSta i odgovarajucih viadinih tijela,

hiti ukljuceni poslodavci, socijalni partneri, organizacije
civilnog druStva i lokalna samouprava.

Zbog spomenutih pozitivnih utinaka akademske
mobilnosti kao i zbog kompleksnosti procesa razvojai
poticanja akademske mobilnosti, donosioci politickih
odluka na europskoj razini uvrstili su mobilnost i mjere za
njeno povecanije u kljutne razvojne dokumente, kao 5to
su Bolonjska i Lisabonska deklaracija, te su pokrenuli pro-
grame na razini Europske unije (EU) kojima je cilj povecati
akademsku mobilnost. Medu tim programima posebnu
vaznost ima Erasmus, najstariji i najznatajniji program
suradnje u podruju visokog obrazovanja u EU namijenjen
poticanju mobilnosti studenata i nastavnika.

Pozitivni ucinci akademske mobilnosti

Na individualnoj razini, akademska mohilnost pruZa
pojedincima iskustvo rada i Zivota u drukcijem aka-
demskom, kulturnom i druStvenom okruzenju. Time se
povecava njihova zaposljivost i konkurentnost na trzistu
rada, jata druStvena svijest pojedinca, povecava se razina
tolerancije i jaCa svijest 0 nuznosti borbe protiv svih

oblika diskriminacije. Akademska mobilnost pridonosi
razvoju demokratske kulture i oblikovanju europskog
gradanstva koje podrZava stvaranje globalnog druStva u
multikulturnom okruzenju.

U institucionalnom smislu, mohilni studentii nastavnici
su nositelji novih ideja i novih kontakata ¢ime utje€u

na jatanje medunarodne suradnje medu institucijama
visokog obrazovanja te na oblikovanje i razvoj mreZa

u visokom obrazovanju. Mobilni studenti i nastavnici
omogucuju razmjenu znanstvenih iskustva i pronalazaka
time se stvaraju okoInosti povoljne za razvoj inovacija i
konkurentnosti u visokom obrazovanju te uvodenje novih
sadrZaja i metoda u nastavni program i proces ucenja.
Iskustvo steceno kroz programe akademske mobilnosti
dovodi do propitivanja uloge ustaljenih tradicija i prakse
na institucijama visokog ohrazovanja, pruZa moguénost
usporedbe izmedu institucija i sustava te na taj natin
utjece na razvoj kvalitete visokog obrazovanja i istrazi-
vanja.

Akademska mobilnost je takoder pokretac druStvenih
promjena, pruZa poticaj razvoju i oblikuje kulturu medu-
sobnog razumijevanja i tolerantnosti te potice dijalog i
suradnju izmedu razliCitih drustvenih skupina. Navedeni
pozitivni utinci postaju posebno relevantni za hrvatsko
druStvo u trenutku kad je razvoj Hrvatske u druStvenoj,
politickoj i gospodarskoj sferi najve¢im dijelom potaknut
i odreden eurointegracijskim procesima. Prepoznavanje i
razumijevanje izazova koje sa sobom donose eurointegra-
cijski procesi dodatno Ce hiti unaprijedeni sudjelovanjem
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Hrvatske u programima akademske mobilnosti EU, medu
kojima je najznacajniji program Erasmus.

Trendovi u akademskoj mobilnosti

U programu Erasmus trenutno sudjeluje vise od 2100
visokoobrazovnih institucija iz 31 europske zemlje. Europ-
ska komisija je pokrenula Erasmus 1987. godine i od tada
je urazmijeni sudjelovalo viSe od 1,5 milijuna europskih
studenata i nastavnika.! Svake godine u razmjeni putem
Erasmus-a sudjeluje oko 0,8% od ukupnog broja studenta
u Europi, odnosno oko 2,1% nastavnika.? Razvojni cilj do
2013. godine jest da u Erasmus-u godisnje sudjeluje 2%
od ukupnog broja europskih studenata.

Na globalnoj razini, pocetak 21. stoljeca obiljeZen je
dramaticnim rastom broja mobilnih studenata: 2005.
godine vise od 2,7 milijuna studenata studiralo je izvan
svoje zemlje, 5to u usporedhis 1,74 milijuna u 1999.
godini® predstavlja porast od 55%. SAD je svjetski lider

u medunarodnom obrazovaniju jer privlaci 28% svih
mobilnih studenata u svijetu. Nakon SAD-a slijede Velika
Britanija s 12%, Njemacka s 11%, Francuska s 10% te
Australija s 9% medunarodnih studenata.

Hrvatska trenutno ima izrazito nizak postotak mobilnosti
studenata - prema procjenama navedenim u ,,0ECD
Thematic Review of Tertiary Education: Country Back-
ground Report for Croatia"* tek oko 0,02% hrvatskih
studenata studira u inozemstvu, a samo je 0,3% hrvatskih
studenata uklju¢eno u programe akademske razmjene.
Kada govorimo o mohilnosti studenata na razini Europske
unije, postotak svih medunarodnih studenata (incoming
students) u ukupnoj studentskoj populaciji je oko 6,7%, a
2,9% studenata je studiralo izvan svoje zemlje (outgoing
students).t

1 Europska komisija, http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/eras-
mus/index_en.html.

2 Europska komisija, Erasmus Student and Teacher Mobility 2005/2006, Over-
view of the National Agencies' Final Reports 2005/2006, http://www.cimo.fi/
dman/Document.phx?documentld=rd17907154201560&cmd=download.

3 Geoff Maslen, China: Chinese students to dominate world market, University
World News (www.universityworldnews.com, 04.11.2007.).

4 Organisation for Economic Co-operation and Development (0ECD), Education
Policy Analysis 2005-2006, Focus on Higher Education (Paris, Francuska: 0ECD
Publishing, 2006).

5 Ministarstvo znanosti obrazovanja i Sporta RH, OECD Thematic Review of Ter-
tiary Education: Country Background Report for Croatia, Zagreb, Ministarstvo
znanosti obrazovanja i Sporta RH, 2007.

b Statistike za 2003. godinu. Izvor: Commission Staff Working Document, Prog-
ress Towards the Lisbon Objectives in Education and Training - Indicators and
Benchmarks (2007), str.136., http://ec.europa.eu/education/policies/2010/
progressreport_en.html.

Navedeni indikatori pokazuju da razvoj i povecanje
akademske mobilnosti zahtijevaju dublju analizu, kvali-
tetnu pripremu, jasnu strategiju i jasan operativni plan
provedbe zacrtanih ciljeva. Institut za razvoj obrazovanja
(IR0) se zalaZe za izradu cjelovitog sustava za povecanje
akademske mobilnosti u Hrvatskoj kako bismo se mogli
pribliziti EU i/ili globalnim trendovima u akademskoj
mobilnosti.

Kao prvi korak u tom smislu, IRO je, u suradnji s klju€nim
nositeljima akademske mobilnosti u Hrvatskoj i par-
tnerskim institucijama iz Slovenije, Svedske i Njematke,
pokrenuo izradu cjelovite studije za ulazak Hrvatske u
program Erasmus, u okviru projekta ,,Povecanje mobilno-
sti hrvatske akademske zajednice (MOBIL)" financiranim
kroz program TEMPUS Europske komisije. Glavni rezultat
projekta je ovaj prirunik koji po prvi puta na sustavan
nacin analizira stanje i izazove vezane uz akademsku
mobilnost u Hrvatskoj. U priru€niku smo detaljno obradili
glavne znacajke programa Erasmus i pripreme koje je
potrebno napraviti za uspjeSno sudjelovanje Hrvatske

u Erasmus-u. Priru¢nik takoder nudi pregled u€injenih

i planiranih priprema od strane odgovornih drZavnih
institucija i sveuciliSta u Hrvatskoj te dobra iskustva iz
prakse slovenskih i Svedskih institucija koje sudjeluju u
Erasmus-u.

Uloga Instituta za razvoj obrazovanja u poticanju
akademske mobilnosti

lzdavanjem ovog prirucnika Institut za razvoj ohrazovanija
(IR0) nastavlja sustavan rad na povecanju akademske
mohilnosti u Hrvatskoj koji je zapocet 1999. godine. U
periodu od 1999.-2008. godine IR0 je unutar hrvatske
akademske zajednice postao referentno mjesto za
pruZanje integriranih, nepristranih i besplatnih usluga
informiranja i obrazovnog savjetovanja vezanih uz
mogucnosti studiranja i financiranja studija u Hrvatskoj,
EuropiiSAD-u. U IRO-u je 2005. godine pokrenut prvi
Euro-hrvatski obrazovno-informacijski centar u Hrvatskoj
koji pruZa sveobuhvatne informacije i savjete 0 moguéno-
stima studiranja u Hrvatskoj i u drugim zemljama u Europi,
a financiran je od strane Ministarstva znanosti obrazo-
vanjaisporta RH. IR0 je 1999. godine postao Americki
obrazovno-informacijski centar ovlasten od strane U.5.
Department of State za pruZanje informacija i savjeta o
visokom obrazovanju u SAD-u.

0d znacajnih postignuca vezanih uz financiranje akadem-
ske mobilnosti izdvajamo pokretanje prvog hrvatskog
internetskog portala o stipendijama www.stipendije.
info, koji sadrZi nacionalnu bazu stipendija dostupnih
hrvatskim gradanima za studij u Hrvatskoj i inozemstvu.



Portal www.stipendije.info jedinstveni je resurs ove vrste
u Europi, a u Hrvatskoj je prepoznat kao centralno mjesto
za stipendije, Sto dokazuje i impresivan broj posjeta na
portalu: vise od 50.000 posjeta mjesetno u 2007. godini.
IRO je 2005. godine pokrenuo i prvi Sajam stipendija

u Hrvatskoj s ciljem javnog predstavljanja dostupnih
programa stipendiranja za studij u Hrvatskoj i inozemstvu.
Ovaj jedinstveni dogadaj od nacionalne vaznosti najveci
je i najposjeceniji dogadaj ove vrste u Hrvatskoj, s viSe od
6000 posjetitelja u jednom danu.

Buduci da su spomenuti resursi koje je IR0 razvio vazni

za daljnji razvoj akademske mobilnosti u Hrvatskoj,
vjerujemo da Ce ti resursi olak3ati pripremu hrvatskih
institucija visokog obrazovanja za utinkovito sudjelovanje
u programima akademske mohilnosti, posebno onih
Europske unije.

Pogled u buducnost

Za kraj, smatramo vaZnim naglasiti da su ovaj prirucnik

i projekt MOBIL te doprinos svih dionika koji su radili na
njima, dobar primjer koji bi trebalo slijediti u procesu
stvaranja i razvoja politika visokog obrazovanja, posebno
onih koji se odnose na akademsku mohilnost. DrZimo da
Ce rezultati iz prakse potvrditi kako promiSljen, sustavan i
cjelovit pristup politikama visokog obrazovanja osigurava
uspjeh koji se oituje u pozitivnim pomacima na individu-
alnoj, institucionalnoj i Siroj druStvenoj razini.

RIJEC UREDNIKA
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AKADEMIK DANIEL RUKAVINA

Rektor Sveucilista u Rijeci, Hrvatska / Predsjednik Rektorskog zbora visokih u€ilista Republike Hrvatske

Hrvatska sveuciliSta su uvelike napredovala u pogledu
provedbe Bolonjskog procesa, 5to je velik korak prema
ravnopravnom sudjelovanju u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (European Higher Education Areq,
EHEA) s drugim europskim drZavama.

Rektorski zhor visokih utilista Republike Hrvatske usta-
novio je kako mobilnost studenata, nastavnika i admini-
strativnog osoblja predstavlja najslabiju kariku u nasim
naporima za pridruzivanjem Europskom prostoru visokog
obrazovanja. Cinjenica da hrvatska sveutilista dosad nisu
mogla sudjelovati u nekim programima Europske unije
koji pruZaju financijsku potporu mohilnosti i pospjeSuju je
pokazala se nesavladivom preprekom nasem sudjelovanju
u tim procesima. Upravo se zhog takvih zapreka veci dio
suradnje s medunarodnim institucijama visokog obrazo-
vanja odrZavao na temelju bilateralnih i multilateralnih
sporazuma.

Nedostatak programa Europske unije u kojima Hrvatska
moze sudjelovati nije toliko utjecao na mobilnost
nastavnika koliko na mobilnost studenata. Sama priroda
istrazivackih aktivnosti i razliitih istraZivackih programa
i projekata koji se provode na hrvatskim sveucilistima
omogucila je mohilnost nasih, posebice mladih, znan-
stvenika. U pogledu studentske mobilnosti, medutim,
ve¢inom zaostajemo za Europom.

U akademskoj godini 2009./2010. i Hrvatska ce, napokon,
dobiti mogucnost sudjelovanja u razlicitim programima
mobilnosti Europske unije, a medu tim programima je

svakako najvazniji Erasmus, program u sklopu okvira
Programa za cjeloZivotno ucenje (Lifelong Learning Pro-
gramme, LLP). Hrvatska je trenutno u procesu uspostave
cjelokupne infrastrukture potrebne za ulazak u LLP, no
hrvatska se sveucilista nazalost susrecu s potesko¢ama
u tom pogledu. Stoga je zakljucak Rektorskoga zhora da
bi se sva hrvatska sveucilista trebala posebno posvetiti
pripremama za ulazak u Erasmus. Toplo pozdravljamo pro-
grame Europske unije koji e podrZati uspostavu Cvrste
organizacijske infrastrukture na hrvatskim sveucilistima
i koji ¢e potpomoci provedbu potrebnih postupaka kako
bi studentii nastavnici iz Hrvatske odredeno razdoblje
studiranja ili rada mogli provesti u inozemstvu.
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DrZavni tajnik za visoko obrazovanje i medunarodnu suradnju / Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta Republike

Hrvatske

Obrazovanije je postalo jedno od prioritetnih politickih
pitanja u Hrvatskoj. Vlada Republike Hrvatske je prepo-
znala presudnu ulogu obrazovanja i znanosti u razvoju
druStva temeljenog na znanju, Sto je vidljivo i iz povecanih
ulaganja u sektor znanostii obrazovanja od 37,95% u
razdoblju od 2003. do 2007. godine.

Ljudski kapital je jedan od najvaZnijih resursa Hrvatske
koja nastoji postati najkonkurentnije drustvo temeljeno
na znanju u regiji. Visoko obrazovanje igra vaznu ulogu u
ovom nastojanju.

Provedba Bolonjskog procesa je dugorotan projekt, a prva
faza njegove primjene u Hrvatskoj je uspjesno zakljucena.
Ponajprije, zadovoljeni su zakonski i institucionalni uvjeti
provedbe Bolonjskog procesa. Postignuti su znacajni
rezultati, posebno u pogledu organizacije i unaprjedenja
sustava visokog obrazovanja s naglaskom na kreativnost
i primjenjeno istraZivanje. Bolje su povezane znanstvene
i obrazovne aktivnostiinjihova primjena te su postignuta
znatajna poholjSanja u kontekstu osoblja i opreme. Prema
izvjeStaju o provedbi Bolonjskog procesa u 46 zemalja
pripremljenom za potrebe Ministarske konferencije o
Bolonjskom procesu odrZane u Londonu u svibnju 2007.
godine, Hrvatska je postigla izniman napredak. Zakljucci
svih ministara obrazovanja, usvojeni u Londonskom
priopceniju, zacrtali su prioritete za nadolazece razdoblje,
usklopu kojih je poseban naglasak stavljen na razvoj
mobilnosti studenata i nastavnika.

U Hrvatskoj Ce se razvoj mobilnosti studenata i nastav-

nika provoditi prvenstveno kroz pripremne mjere za
sudjelovanje Hrvatske u programu Erasmus (u sklopu
okvira Programa za cjeloZivotno ucenje). Pripremne mjere
financirat ¢e se kroz Instrument pretpristupne pomoci
(Instrument for Preaccession Assistance, IPA) Europske
komisije te DrZavni proracun Republike Hrvatske. Kako

bi hrvatska sveucilista iskoristila pripremne mjere
vazno je da podnesu prijavu za Erasmus sveucilisnu
povelju (Erasmus University Charter, EUC) u jesen 2008.
godine. Pripremne mjere sveuciliSta nadzirat e Agencija
za mobilnost i programe EU (Nacionalna agencija za
provedbu Programa za cjeloZivotno ucenje), a Ministar-
stvo znanosti, obrazovanjaiSporta je prema pravilima
Europske komisije duzno nadzirati kako Agencija upravlja
Programom za cjeloZivotno ucenje.

Uvjeren sam kako ¢e se mobhilnost studenata i nastavnika
u Hrvatskoj povecati za vrijeme provedbe pripremnih
mjera te kako Ce kvaliteta i broj sudionika u programu
Erasmus opravdati iznos nacionalnog doprinosa (Clanari-
ne) za pristup Hrvatske Programu za cjeloZivotno ucenje.
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Povecanje mobilnosti hrvatske akademske zajednice:

pregled projekta “MOBIL"

THOMAS FARNELL

Voditelj programa / Institut za razvoj obrazovanja, Hrvatska

U suradnji s konzorcijem od 12 institucija iz Hrvatske i
Europske unije, Institut za razvoj obrazovanja zapoceo
je ulipnju 2007. godine provedbu projekta pod nazivom
.Povecanje mohilnosti hrvatske akademske zajednice
(MOBIL)". Svrha projekta bilo je povecanje mobilnosti
hrvatske akademske zajednice unutar Europe, a njegov
specificni cilj stvaranje platforme za ulazak Hrvatske u
program Europske komisije za akademsku mobilnost,
Erasmus (u okviru novog Programa za cjeloZivotno
ucenje, Lifelong Learning Programme - LLP).

Tekst koji slijedi donosi razloge pokretanja takvog
projekta te opis njegovih ciljeva, aktivnostii oCekivanih
rezultata.

Pozadina projekta: problem akademske
mobilnosti u Hrvatskoj

Trenutno stanje akademske mobilnosti u Hrvatskoj
Einjenica da je Hrvatska ostvarila znatajan napredak u
provedbi Bolonjskog procesa na svojim sveucilistima
nedavno je potvrdena izvieS¢em Radne skupine za
pracenje provedbe Bolonjskog procesa (koju je imenovala
Skupina za pracenje Bolonjskog procesa) pripremljenim
za Ministarsku konferenciju u Londonu u svibnju 2007.
godine.! Medutim, Hrvatska tek treba sustavno pora-

1 UK Department for Education and Skills, Bologna Process Stocktaking,
London 2007, str. 60. lzvjeS¢e je dostupno na: http://www.ond.vlaan-
deren.be/hogeronderwijs/bologna/documents/WGR2007/Stocktaking_
report2007.pdf.

diti na jednom od glavnih nacela Bolonjskog procesa:
povetanju mobilnosti studenata, nastavnika i istraZivaca.
Prema,, OECD Thematic Review of Tertiary Education:
Country Background Report for Croatia” (dalje u tekstu
OECD izvjesce) koje je pripremilo hrvatsko Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i porta (dalje u tekstu MZ0S5),
mobhilnost hrvatskih studenata i nastavnika, kako na naci-
onalnoj, tako i medunarodnoj razini, je na ,neprihvatljivo
niskoj razini razvoja".

Niz pokazatelja ukazuje na problem niske akademske
mobilnosti u Hrvatskoj. Prvi je pokazatelj nedostatak
podataka o mohilnosti u Hrvatskoj. Prema OECD izvje-
S¢u, statisticki podaci o mohilnosti u/iz Hrvatske su
.nepotpuni”.3 Dostupno je vrlo malo sluzbenih podataka,
a Cini se da podatke o mohilnosti sustavno prikuplja tek
nekoliko sveutilista ili drZavnih tijela (ovom se temom
detaljnije bavi sedmo poglavlje ovog prirucnika). Ovakav
nedostatak podataka vaZzan je pokazatelj problema
akademske mohilnosti jer odraZava Cinjenicu da je do
sada akademskoj mobilnosti u Hrvatskoj pridavano vrlo
malo vaznosti.

lako postoji vrio malo sluzbenih podataka, OECD izvjeSce
sadrZi odredene procjene mohilnosti u/iz Hrvatske koji

2 Ministarstvo znanosti obrazovanja i Sporta RH, OECD Thematic Review of Ter-
tiary Education: Country Background Report for Croatia, Zagreb, Ministarstvo
znanosti obrazovanja i Sporta RH, 2007, str. 29. lzvjeSce je dostupno na: http://
www.oecd.org/dataoecd/49/4/38802218.pdf.

3 lhid., str. 80.
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jasno ukazuju na problematicnost trenutne situacije.
Vezano uz odlaznu mobilnost hrvatskih studenata,
procjenjuje se da tek 0,02% hrvatskih studenata studira u
inozemstvu i da samo 0,3% hrvatskih studenata sudjeluje
u programima razmjene.* Buduci da je prosjek Europske
unije 2,9% studenata koji studiraju u inozemstvu,’ ovi
podaci ukazuju na problem odlazne mobilnosti studenata
u Hrvatskoj.

0 dolaznoj mobilnosti stranih studenata u Hrvatskoj
postoje pouzdaniji podaci od onih o odlaznoj mobilnosti
(zahvaljujuci evidencijama koje vodi hrvatski Drzavni
zavod za statistiku), prema kojima medunarodni studenti
Cine 2,6% studentskog tijela u Hrvatskoj. lako se ovaj udio
doima relativno visokim, treba napomenuti da ta mobil-
nost najve¢im dijelom potjece iz zemalja bivSe Jugoslavije
(2,2%), dok dolazna mobilnost iz drZava Europske unije
¢ini tek 0,14%, a mobilnost iz drZava koje pak nisu ¢lanice
Europske unije niti drzave bivSe Jugoslavije tek 0,16%.

S obzirom na to je u Europskoj uniji udio studenata sa
stranim drZavljanstvom upisanih u tercijarno obrazovanje
iznosi 6,7% (2005.),% jasno je da su gore navedeni podaci
0 dolaznoj mobilnosti u Hrvatskoj problematigni.

Prepreke akademskoj mobilnosti u Hrvatskoj

lako do sada nije izradena detaljna studija kojom bi se
utvrdile prepreke odlaznoj i dolaznoj mobilnosti stude-
nata, nastavnikaiistrazivaca, OECD izvje5¢e navodi niz
mogucih uzroka trenutnog problema.

Kada je rijeC o preprekama povecanju mobilnosti, sugerira
se da je jezicna barijera vazan faktor (u ponudi je vrlo
malo akademskih programa na engleskom jeziku),” uz
administrativne ilogisticke probleme s kojima se studenti
suocavaju (sloZene procedure registracije stranih dr-
Zavljana koji borave u Hrvatskoj, nedostatak smjestajnih
kapaciteta u studentskim domovima itd.).?

Vezano uz prepreke odlaznoj mohilnosti, OECD izvjesce
kao glavni problem navodi nedostatan broj programa
razmjene koji bi omogu¢ili mobilnost studenata, kako
na nacionalnoj, tako i institucionalnoj razini.? To pak
ukazuje na jednu od kljucnih prepreka mobilnosti: njezin

4 Ibid., str. 80.

5 Statisticki podaci za 2003. godinu. lzvor: Commission Staff Working Docu-
ment, Progress Towards the Lisbon Objectives in Education and Training - In-
dicators and Benchmarks (2007), str. 136., http://ec.europa.eu/education/
policies/2010/progressreport_en.html.

6 Ibid., str. 136.
7 OECD izvjeSce, str. 127.
8 Ibid., str. 81.
9 Ibid., str. 82.

financijski aspekt. Naime, zbog nedostatka institucio-
nalnih mehanizama za mobilnost, mobilnost studenata
Cesto ovisi 0 individualnim financijskim mogu¢nostima
studenata i njihovih obitelji.’®

Osim gore navedenih prepreka, OECD izvjeS¢e spominje

i naCin na koji akademska zajednica gleda na problem
mohilnosti, navodeci da najveca slabost leZi u nedostatku
opce strategije u sektoru. PremaizvjeScu, glediste
akademske zajednice je sljedece:

“Nacionalnu politiku doZivljava se kao niz
odvojenih i neuskladenih mjera koje nedovoljno
stimuliraju aktivnosti usmjerene prema meduna-
rodnoj suradnji i umrezavanju."

Konatno, OECD izvjeSce istice da, unato postojanju niza
prepreka unutar nacionalnog pravnog i upravnog sustava,
"postoje i vanjski problemi, jer se Hrvatska jos nije
ukljucila u programe mohilnosti Europske unije™.*2

Mjere za povecanje akademske mobilnosti u
Hrvatskoj: ulazak Hrvatske u program Erasmus

S ohzirom na trenutno nisku stopu akademske mobilnosti
ispomenute prepreke, mjera koja bi izravno utjecala na
rieSavanje tog problema hio bi ulazak Hrvatske u program
Europske komisije Erasmus, usmjeren upravo na poveca-
nje akademske mobilnosti. Program Erasmus utemeljen
je 1987. godine (kao skracenica za European Community
Action Scheme for the Mobility of University Students

tj. Plan aktivnosti Europske zajednice za mobilnost
sveutilisnih studenata) i opisuje se kao program ¢iji je
cilj povecati ,mobilnost studenata i osoblja te europsku
suradnju koja ukljucuje institucije visokog obrazovanja

i druge kljucne dionike gospodarstva utemeljenog na
znanju".B

0d 2007. godine program Erasmus ugraden je u Program
za cjeloZivotno ucenje Europske komisije (u daljnjem
tekstu LLP). Hrvatska jos ne sudjeluje u LLP-u, unatoc
tome 5to joj je, zahvaljujuci statusu zemlje kandidata za
¢lanstvo u Europskoj uniji, sudjelovanje dozvoljeno. MZ05
je ulazak u LLP proglasio prioritetom za 2008. godinu,

a program Erasmus prepoznao kao program od najvece
vaznosti za povetanje mobilnosti hrvatskih studenata,

10 Ibid., str. 82.
11 Ibid., str. 132.
12 lhid., str. 29.

13 Europska komisija, http://ec.europa.eu/education/programmes/lip/eras-
mus/index_en.html.
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nastavnika i istraZivaCa unutar Europe.

Sudjelovanje u programu Erasmus podrazumijeva ispu-
njavanje niza kriterija. Najvazniji uvjet je osnivanje tijela
odgovornih za upravljanje programom na nacionalnoj
razini: nacionalne agencije za LLP, kao i ureda za program
Erasmus koji trebaju biti osnovani na razini sveucilista.

lako je hrvatska viada ve¢ poduzela niz mjera vezanih

uz osnivanje i akreditaciju nacionalne agencije (5to je
detaljnije objasnjeno u drugom poglavlju), trenutno na
sveutilisnoj razini postoje prepreke pokretanju programa
Erasmus. Prvo, prisutan je nedostatak informacijai
strunosti o programu Erasmus te resursa potrebnih za
njegovu provedbu na hrvatskim sveucilistima. Drugo, i
jos vaZnije, nema dovoljno podataka o administrativnim,
financijskim i akademskim kapacitetima hrvatskih sveu-
¢ilista za provedbu programa. Rjesavanje ovih problema
od posehne je vaznosti jer hrvatska vlada prilikom ulaska
u program Erasmus mora platiti nacionalni doprinos -

Sto znati da mora osigurati da apsorpcijski kapaciteti
sveucilista budu dovoljno snazni kako bi se to ulaganje
financijski isplatilo. Stoga postoji potreba za definira-
njem strategije za ulazak u program Erasmus (u okviru
LLP-a), koja ce posehan naglasak staviti na pripreme koje
moraju provesti sveuciliSta kako hi dosegnula potrebne
administrativne, financijske i akademske kapacitete.

Priprema sveuciliSta za ulazak u program
Erasmus: uloga projekta MOBIL

Ciljevi projekta

Projekt ,,Povecanje mobilnosti hrvatske akademske
zajednice (MOBIL)" osmisljen je s ciljem rjeSavanja
problema niske akademske mobilnosti u Hrvatskoj i, kon-
kretnije, ispunjenja neposredne potrebe za definiranjem
strategije za ulazak sveucilista u program Erasmus. Pro-
jekt je prihvacen za financiranje kroz program Europske
komisije Tempus, Strukturalne i komplementarne mjere
(Structural and Complimentary Measures) i pokrenut je u
lipnju 2007. godine.

Opdi cilj projekta je povecanje mohilnosti hrvatske
akademske zajednice unutar Europe, a specifitni je
cilj stvaranje platforme za ulazak Hrvatske u program
Erasmus (unutar okvira LLP-a).

Projektni konzorcij

Kako bi projekt hio Sto je moguce uCinkovitiji, projektni
konzorcij ukljucuje dionike iz Sirokog raspona institucija
isektora, s predstavnicima sa sveuciliSta, iz drZavnih
agencija, te po jednog ministarstva, veleutilista,
istraZivackog instituta i organizacije civilnog druStva.

(Tanovi konzorcija su:

= koordinator projekta: Institut za razvoj obrazovanja
(Hrvatska).
= ugovaratelj projekta: Tehnitko sveutiliste u Dresdenu
(Njemacka).
= hrvatske partnerske institucije:
- Agencija za mobilnost i programe EU,
- Agencija za znanost i visoko obrazovanje,
- Institut za druStvena istraZivanja - Centar za
istraZivanje i razvoj obrazovanja,
Ministarstvo znanosti, ohrazovanja i Sporta,
SveuciliSte u Dubrovniku,
- Sveuciliste .J. Strossmayera u Osijeku,
- Sveutiliste u Rijeci,
- Zagrebatka Skola za menadZment.
= partnerske institucije iz EU:
Ured za medunarodne programe za obrazovanje i
osposobljavanje (Svedska),
- Sveutiliste u Ljubljani (Slovenija).

Ocekivani rezultati i projektne aktivnosti

Kako bi se ostvario postavljeni cilj stvaranja platforme
za ulazak Hrvatske u program Erasmus, od projekta se
ocekuju sljedeci rezultati (koji Ce biti ostvareni kroz
pratece aktivnosti):

= Rezultat br. 1: Usvojeno znanje o programu Erasmus
i njeqovoj provedbi od strane hrvatskih dionika
programa Erasmus.
Ovaj rezultat ostvaren je kroz aktivnost organiziranja
studijskih posjeta za predstavnike hrvatskih sveucili-
Sta i relevantnih drZavnih tijela Sveutilistu u Ljubljani
(Slovenija) te Uredu za medunarodne programe za
obrazovanje i osposobljavanje (Gvedska) tijekom
lipnjairujna 2007. godine. Cilj posjeta bio je osigurati
opseznu edukaciju o provedbi i vodenju programa
Erasmus iz administrativne, financijske i akademske
perspektive.

= Rezultat br. 2: Procijenjeni trenutni kapaciteti hrvat-
skih sveucilista za provedbu programa Erasmus.
Ovaj je rezultat ostvaren kroz istraZivanje koje je na
svim hrvatskim javnim sveucilistima proveo Institut
za drustvena istrazivanja (od srpnja 2007. do veljace
2008. godine) o preduvjetima za provedbu programa
Erasmus te institucionalnim, administrativnim,
financijskim i akademskim kapacitetima hrvatskih
sveutiliSta za provedbu programa Erasmus. Rezultati
su usporedeni s modelima najbolje prakse u provedbi
programa Erasmus iz dviju europskih drzava (Slovenije
i Svedske).
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= Rezultat br. 3: Definiran akcijski plan za ulazak
hrvatskih sveucilista u program Erasmus.
Na temelju rezultata istraZivanja, od 20. do 21. veljace
2008. na SveutiliStu u Rijeci odrZan je strutni seminar
na kojemu je izraden nacrt akcijskog plana za ulazak
hrvatskih sveucilista u program Erasmus. Donositel]i
odluka i ostali kljuni dionici sa svih hrvatskih sveuci-
lista (prorektori i voditelji ureda za medunarodnu su-
radnju) u suradnji s ¢lanovima struénog tima projekta'
izradili su nacrte akcijskih planova za sva sveutilista. U
akcijskim su planovima utvrdeni koraci koje bi trebala
poduzeti sveutilista i relevantna drZavna tijela za
ulazak hrvatskih sveucilista u program Erasmus.

= Rezultat br. 4: Objava platforme i referentnog mate-
rijala za hrvatske dionike programa Erasmus o ulasku
Hrvatske u taj pr