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Programsko i financijsko izvjesé¢e o radu Udruge u 2023.
godini

U Zagrebu, 31.10.2023.

Sukladno ¢1.35. Statuta Skupstina Udruge usvaja programsko i financijsko izvieS¢e o radu Udruge koje
Skupstini podnosi Predsjednik Udruge sukladno €l. 37. Statuta Udruge.

PROGRAMSKO IZVJESCE

SAZETAK: Zaposlenici Instituta za razvoj obrazovanja (IRO) uspje$no su tijekom 2023. provodili ukupno
11 projekata i 4 savjetodavne usluge u podrudju razvoja visokog obrazovanja. Od navedenih 11 projekata,
6 projekata bili su srednji i veliki projekti financirani sredstvima Europske unije (kroz Erasmus + i Europski
socijalni fond), a ostali projekti bili su medunarodnog, nacionalnog i lokalnog karaktera. Ukupni rezultati
projekata su u skladu s inicijalnim ciljevima i planovima. IRO je osigurao stabilnost poslovanja te je sve
ugovorene projektne obveze spram svih donatora u cijelosti ispunio. Svi detalji za ovdje iznesene zakljucke
se nalaze nize u tekstu, poglavito u opisu realizacije 4 noseca programa IRO-a.

1. PROGRAM: PRAVICNOST | UKLJUCIVOST U OBRAZOVANJU

e Uspjesno su provedene sve planirane aktivnosti projekta ,TEMCO: Tematska mreza za
Cjelozivotno obrazovanje dostupno svima” kojem je cilj bio jadanje kapaciteta organizacija
civilnog drustva za postizanje ucinkovitog dijaloga s javhom upravom i znanstvenom zajednicom u
oblikovanju i provodenju javnih politika za osiguravanje pravi¢nosti i ukljuéivosti na svim razinama
obrazovanja, od predskolskog odgoja i obrazovanja do obrazovanja odraslih i visokog obrazovanja.
Projekt je zavrsio 31.10.2023. i trajao je tri godine. Sve informacije i ishodi projekta dostupni su na
hitps://www.obrazovaniezasve.hr/.

Tijekom 2023. dovrieno je 5 znanstvenih istrazivanja na temu obrazovnih nejednakosti u Hrvatskoj,
na svim razinama obrazovanja, koja ukljuéuju istrazivanja o riziku iskljuéenosti djece predskolske i
osnovnoskolske dobi, o razlikama u obrazovnom uspjehu i dobrobiti uéenika u srednjim Skolama, o
trendovima i uzorcima odustajanja od studija u visokom obrazovanju, o trendovima i uzorcima
nejednakog pristupa obrazovanju odraslih. Takoder, objavljena je analiza strateskih dokumenata
Vlade RH u vezi otklanjanja obrazovnih nejednakosti. Proveden je i strukturirani dijalog s dionicima
kroz 7 okruglih stolova (Zagreb, Rijeka, Split, Osijek) o preporukama koje su proizasle iz projekta.
Na kraju projekta objavijena je serija publikacija s analizama i preporukama za unaprjedenje
pravicnosti i ukljuCivosti na svakoj razini obrazovanja (rani i predskolski, osnovnoskolski i
srednjoskolski odgoj i obrazovanje, te visoko obrazovanje i obrazovanje odraslih), a preporuke su
predstavljene 26. listopada 2023. na zavrsnoj konferenciji projekta u Zagrebu.

Ishodi ovog projekta predstavljaju inovaciju u hrvatskom obrazovnom prostoru jer su po prvi puta
provedena istrazivanja o praviénosti i ukljuéivosti na svim razinama obrazovanja te izdane
preporuke za unaprjedenje javnih politika za sve razine obrazovanja. Svi ishodi su dostupni na
https://www.obrazovanjezasve.hr/.
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Financira: Europski socifalni fond u okviru natjecaja Tematske mreZe za druStveno-ekonomski
razvoj te promicanje socijalnog dijaloga u kontekstu unapredivanja uvjeta rada.

e Uspjesno su provedene sve planirane aktivnosti projekta InclusiPHE: Inclusive Engagement of
Non-Traditional Students in Professional Higher Education na kojem je IRO partner. Projekt je
zavr$en 31.08.2023. i imao je za cilj doprinijeti razvoju ukljuéivosti na struénim visokoSkolskim
ustanovama kreiranjem intervencija usmjerenih na poveéanje angazmana netradicionalnih
studenata u Zivotu njihove akademske institucije. Tijekom 2023. objavljene su preporuke za javne
politke usmjerene na povecanje studentskog angazmana netradicionalnih skupina studenata u
struénom visokom obrazovanju pod nazivom Recommendations for inclusive students’ engagement
in PHE. Osmisljeno je i niz alata za studente i visoko$kolske ustanove, kao i online tecaj za
nenastavno osoblje visokoskolskih ustanova o uklju¢ivom studentskom angazmanu. ViSe dostupno
na https://inclusiphe.eu/.

Financira: Europska komisija u sklopu Erasmus+ KA2 natjecaja ,Strategic Partnerships in Higher
Education*.

e Uspjesno se provode aktivnosti projekta PLAR-U-PAGs (Aktivnosti i resursi vrSnjackog uéenja
za podupiranje nacela i smjernica socijalne dimenzije unutar Europskog prostora visokog
obrazovanja), na kojem je IRO partner. Projekt je usmjeren na razvijanje sustava pracenja
implementacije Priloga | Rimskom priopéenju iz 2020. godine (,Nacela i smjernice za jaCanje
socijalne dimenzije visokog obrazovanja u Europskom prostoru visokog obrazovanja /EHEA/), a
IRO vodi radni paket izrade portala koji ¢e pruzati informacije u vezi stipendija i drugih oblika
financijske podréke za nastavak obrazovanja. Tijekom 2023. godine odrzane su dvije radionice za
vr$njasko ucenje (PLA), u Belgiji u veljaéi 2023, s posebnim fokusom na principe 2, 4 i 5 te u
Hrvatskoj u lipnju 2023, s posebnim fokusom na principe 3, 5, 7 i 9. Partneri na ovom projektu su
Belgijsko (Flamansko) ministarstvo obrazovanja, SIHO-Flamanski centar za potporu inkluzivnom
obrazovanju, Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH, Europska studentska unija i IRO. ViSe
dostupno na https://www.inclusivehighereducation.eu/. Projekt je zapo€eo u lipnju 2022. i trajat ¢e
tri godine.

Financira: Europska komisija u sklopu Erasmus+ KA3 natjecaja.

e Uspjesan rad predstavnika IRO-a (Ninoslav Séukanec Schmidt) kao supredsjedatelja BFUG
(Bologna Follow-up) Radne skupine za socijalnu dimenziju visokog obrazovanja. IRO je kroz
vodenje spomenute Radne skupine, struéni rad i zagovaracke aktivnosti osigurac da razvoj
socijalne dimenzije visokog obrazovanja bude jedan od tri glavna strateSka prioriteta Bolonjskog
procesa za strateski period 2020.-2030. Rezultat tih aktivnosti je usvajanje strateSkog dokumenta
,Principi i smjernice za jacanje socijalne dimenzije visokog obrazovanja unutar Europskog prostora
visokog obrazovanja (EHEA)", &iji je Séukanec Schmidt urednik i suautor, kao aneks Il.
ministarskom priopéenju iz Rima 18.11.2020. godine. Tijekom 2023. ovaj stratedki dokument postao
je kljuénim europskim dokumentom putem kojeg se razvijaju mehanizmi za implementaciju politike
socijalne dimenzije na europskoj razini i na razini nacionalnih drzava ¢&lanica EEA i EHEA. Na
temelju tog dokumenta Europska komisija je izradila upitnik, provela istrazivanje medu drzavama
¢lanicama Eurydice te objavila izvje§ée Towards equity and inclusion in higher education in Europe
poéetkom 2022. o implementaciji Principa za socijalnu dimenziju u svim drzavama ¢lanicama
Eurydice. Time je zapocelo sustavno pracenje ove politike na europskoj razini.

Tijekom 2023. odrzano je 5 sastanaka BFUG Radne skupine za socijalnu dimenziju koju vodi
Séukanec Schmidt zajedno s predsjednikom Europske studentske unije, a za svaki od deset
principa iz dokumenta ,Principi i smjernice” razvijeni su po prvi puta indikatori za socijalnu
dimenziju. Svaki indikator sadrzi i opisnice koje pruzaju viSe informacija o tome kako bi indikatori
trebali biti primijenjeni na nacionalnoj razini. IRO opisanim aktivhostima izgraduje novu arhitekturu i
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mehanizme za razvoj i pracenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja na europskoj i nacionalnoj
razini za 47 drzava ¢lanica EHEA. Ocekuje se da ¢e ministri obrazovanja EHEA na ministarskoj
konferenciji u Tirani u 2024. usvojiti indikatore i deskriptore za socijalnu dimenziju visokog
obrazovanja. Vise dostupno na  hitps:/ehea2020rome.it/pages/documents ili  na
http://www.ehea.info/page-Working-Group-SD.

Uspjesno sudjelovanje predstavnika IRO-a i zagovaranje socijaine dimenzije u visokom
obrazovanju u nacionalnim i medunarodnim savjetodavnim skupinama (MZO, BFUG, NESET i
UNESCO IESALC).

2. PROGRAM: DRUSTVENI ANGAZMAN VISOKOG OBRAZOVANJA

UspjeSno su provedene sve planirane aktivnosti na projektu SHEFCE: Steering Higher Education
for Community Engagement &iji je glavni cilj bio doprinos povecanju drustvenog angazmana
europskih visokih ugiliSta kroz partnerstva s lokalnim i regionalnim dionicima kako bi se odgovorilo
na drustvene izazove. Specifi€an cilj projekta je jaanje kapaciteta visokih ugiliSta, donositelja
politka i europskih dionika kako bi drustveni angazman postao sastavni dio europskog visokog
obrazovanja.

Tijekom 2023. godine odrzana su tri projektna sastanka uZivo Briselu, Rijeci i Kremsu te veliki broj
radnih sastanaka online. Pet europskih sveudilista primijenila su TEFCE alate za samoprocjenu
drustvenog angazmana te su na temelju prikupljenih podataka izradila pet Akcijskih planova za
unapredivanje drustvenog angazmana sveuciliSta. |zradene su takoder nacionalne smjernice za
unaprjedivanje politike druStvenog angaZmana u visokom obrazovanju u Hrvatskoj, Austriji,
Kataloniji, Flandriji te Irskoj. Takoder, izradena je prva europska online platforma o drustvenom
angaZmanu u visokom obrazovanju na kojoj su okupljeni svi resursi i preporuke izradene u okviru
ovog projekta - https:/community-engagement.eu/. Takoder, ova platforma sluzi kao mreza
struénjaka i visokih ucilista koji se aktivho bave razvojem drustvenog angazmana u visokom
obrazovanju u Europi. U lipnju 2023. uspjes$no je odrzana zavrsna konferencija u Briselu na kojoj su
predstavljeni klju¢ni rezultati projekta. Projekt je zavrSio 31.8.2023.

Financira: Europska komisija u sklopu Erasmus+ KA2 naltjeCaja ,Strategic Partnerships in Higher
Education®.

Odobren je novi Erasmus+ projekt SPACE: Supporting Professionals and Academics for
Community Engagement in Higher Education, koji predstavlja nastavak rada na temi drustvenog
angaZzmana visokih uciliSta zapocetog projektom TEFCE: Prema europskom okviru za druStveni
angaZman visokog obrazovanja i nastavljenog kroz projekt SHEFCE: Steering Higher Education for
Community Engagement. Fokus ovog projekta je na razvijanju kurikuluma usmjerenih na drustveni
angazman visokih uciliSta. Implementacija projekta zapo€inje 1.11.2023. i trajat ¢e tri godine.

UspjeSno je zapocCela provedba projekta ECEM: Enriching Communities through Engaged
Mobilities usmjerenog ka razvijanju veza izmedu drustvenog angaZmana, internacionalizacije i
inkluzije. Fokus projekta je na ukljuivanju drusStveno korisnog ucenja u mobilnost i
internacionalizaciju visokog obrazovanja, osiguravanje priznavanja ishoda ucenja sudionicima u
inicijativama drustvenog angazmana te unaprijedenje okvira za suradnju visokih ucilista i drugih
dionika iz zajednice kako bi mobilnost pridonijela drustvenoj promjeni. Predstavnica IRO-a
sudjelovala je u sastancima projektnog tima, u peer-learning radionici te je zapocela s aktivnostima
iz radnog paketa koji IRO predvodi (istrazivanje o primjeni drustveno korisnog ucenja u kontekstu
internacionalizacije visokog obrazovanja). Projekt je zapo¢eo 1.9.2023. i trajat ¢e tri godine.

Uspjesno sudjelovanje predstavnika IRO-a (Thomas Farnell i Ana Skledar Matijevic) u radu
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medunarodnog savjetodavnog tijela NESET: Network of Experts on the Social Dimension of
Education and Training (nadlezno tijelo: Europska komisija, Opéa uprava za obrazovanje i kulturu).
IRO je izradio studiju za NESET mrezu o primjeni planirane online nastave Planned online learming
vs. Emergency remote teaching implemented during COVID-19 in higher education: lessons
learned (autorica Ana Skledar Matijevic; dostupno na https://iro.hr/wp-
content/uploads/2022/11/NESET AdHoc Online-learning-vs-ERT.pdf). Takoder, u 2023. IRO je
izradio studiju za NESET mreZu pod nazivom Linking quality assurance and the social dimension of
higher education (prvi autor Ninoslav Séukanec Schmidt) koju ée Europska komisija objaviti u
studenom 2023.

Provodene su aktivnosti zagovaranja poboljSanja zakona, propisa i strategija u podrucju visokog
obrazovanja u Hrvatskoj s ciliem ja¢anja drustvene odgovornosti visokih ugilista za razvoj lokalnih i
regionalnih zajednica. Viada RH prihvatila je prijedlog IRO-a putem javnog e-Savjetovanja te
uvrstila u novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (2022) cilj kojim se promice
drustveni angazman u visokom obrazovaniju te pravednost i uklju¢ivost u visokom obrazovanju kao
jedan od ciljeva za pokretanje programskih ugovora izmedu MZO-a i visokih ucilista. Predstavnici
IRO-a sudjelovali su u radu domacih i medunarodnih savjetodavnih skupina i tijela.

3. PROGRAM: MEDUSEKTORSKA SURADNJA ZA BOLJE OBRAZOVANJE | DRUSTVO

Uspjesno je dovrSen projekt STEM Akademija, na kojem je IRO bio partner, a kojem je cilj bio
popularizirati STEM podru¢je medu djecom i mladima. |IRO je tijekom 2023. godine uredio
publikaciju koja je proizaSla iz istraZivanja o stanju popularizacije STEM-a medu dionicima iz
civilnog sektora. Takoder, predstavnica IRO-a sudjelovala je na studijskom putovanju u
Budimpestu, kao i na zavrdnoj konferenciji projekta. Vise dostupno na hitps:/stemakademija.hr/.
Financira: Europski socijalni fond u sklopu natjeCaja JaCanje kapaciteta organizacija civilnoga
drustva za popularizaciju STEM-a

UspjeSno je dovrSen projekt Korak u znanost - Kontinuirani razvoj znanstvenih vjeStina u
srednjo$kolaca, na kojem je IRO bio partner. Cilj projekta je jacanje kapaciteta organizacija civilnog
drustva za provodenje STEM radionica za pruzanje okvira za dugoro¢ni razvoj znanstvenih vjestina
i kritickog nacina razmisljanja uéenika srednjih Skola. Tijekom 2023. IRO je odrzao dvije radionice o
drustveno-korisnom ucenju i jedan Obrazovni detvrtak, a predstavnik IRO-a sudjelovao je u
zavr$noj konferenciji.

Financira: Europski socijalni fond u sklopu natjeCaja Jacanje kapaciteta organizacija civilnoga
drustva za popularizaciju STEM-a

Sudjelovanje predstavnika IRO-a u radu nacionalnog savjetodavnog tijela - Nacionalna skupina za
razvoj sustava za pracenje osoba s kvalifikacijama (nadlezno tijelo: Ministarstvo znanosti i
obrazovanja RH).

Tijekom 2023. Ninoslav Séukanec Schmidt bio je angaZiran kao ekspert Vijeéa Europe za podrudje
visokog obrazovanja u svrhu izrade Strategije obrazovanja Vije¢a Europe do 2030 'Learners First'
te 5 rezolucija iz podrucja obrazovanja. Strategija i rezolucije prihvaceni su na konferenciji ministara
obrazovanja élanica Vijeéa Europe (49 zemalja) 28-29.9.2023. — Séukanec Schmidt je takoder na
navedenoj ministarskoj konferenciji bio izvjestitelj za novu strategiju obrazovanja Vijeéa Europe.

4. PROGRAM: INTERNACIONALIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Uspjesno su provodeni projekti informiranja i savjetovanja o moguénostima studiranja u SAD-u, u
sklopu EducationUSA centra koji djeluje unutar IRO-a. Uspjesno je organiziran EducationUSA
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sajam u Zagrebu 9.10.2023. na kojem se ucenicima iz Hrvatske i regije predstavilo deset americkih
visokih ugilista.
Financira Veleposlanstvo SAD-a u RH.

o UspjeSno su realizirane redovne aktivnosti u sklopu projekta Informiranje, savjetovanje i
edukacijske usluge o studiranju i stipendiranju u Hrvatskoj, SAD-u i drugdje u inozemstvu.
Obrazovna savjetnica u IRO-u odgovorile su na vise od 1000 upita (telefonski, online, posjetitelji,
grupna savjetovanja) na temu informiranja i savjetovanja o moguénostima studiranja i financijske
potpore za studij u Hrvatskoj i inozemstvu. UspjesSno je nastavljena redovita aktivnost ,Obrazovni
cetvrtak”, u sklopu koje je odrzano dvadesetak predavanja o studiranju u Hrvatskoj i inozemstvu,
hibridno ili uzivo. Osim toga odrzano je 16 outreach aktivnosti izvan IRO-a, diljiem Hrvatske.
Sufinancira Veleposlanstvo SAD-a u RH.

¢ IRO je nastavio uspje$no organizirati edukaciju/pripremne te€ajeve za polaganje standardiziranih
ispita TOEFL, GMAT, SAT, GRE i [ELTS. Centar za testiranje IRO-a nastavio je uspje$no provoditi
testiranje za niz ispita koji su u viasniStvu ETS-a (TOEFL i dr.) i PEARSON VUE (GMAT, PTE i dr.).

e UspjeSno se provode aktivhosti u sklopu projekta Financijska pismenost mladih: financijsko
planiranje za nastavak obrazovanja i uspjeSno zaposljavanje. Takoder, uspjesno su provodene
aktivnosti na odrzavanju nacionalnog portala za stipendije STIPENDIJE.INFO.

Financira Grad Zagreb.

e UspjeSno je organiziran 19. po redu Sajam stipendija i visokog obrazovanja (SAS), u novom
formatu i pod novim nazivom — EduFest: Festival studiranja i studentskog zivota. Nakon tri godine
odrzavanje ove manifestacije u virtualnom obliku, EduFest je 20. listopada 2023. godine odrzan
uzivo, u prostoru Studentskog centra SveudiliSta u Zagrebu. Osim viSe od 30 izlagaca iz Hrvatske i
inozemstva, pripremijen je i bogat popratni program koji se sastojao od panela i radionica, a kao
novost istiCemo i zabavni program. Prema procjenama, dogadanje je posijetilo viSe od 1,000
posjetitelja, a organiziran je dolazak 350 uéenika zagrebadkih srednjih Skola. Vise o uspjesima
EduFesta mozZete saznati na https://iro.hr/edufest/.

o Predstavnici IRO-a sudjelovali su u radu nacionalnog savjetodavnog tijela - Radna skupina za
internacionalizaciju obrazovanja (nadlezno tijelo: Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH).

ORGANIZACIJSKO POSLOVANJE

Internetska stranica IRO-a www.iro.hr
Tijekom 2023. znatno je unaprjedena glavna web stranica IRO-a www.iro.hr koja je dogradena slijedec¢im
elementima:

- Izbornik koji pokazuje kljuéne djelatnosti IRO-a

- Podstranica za EduFest: Festival studiranja i studentskog Zivota na https://iro.hr/edufest/

- Podstranica za Education USA Hrvatska na https://iro.hr/educationusa-hrvatska/

- Uveden je sustav online pla¢anja klju¢nih usluga koje nudi IRO na https.//iro.hr/online-placanije/

lzrada novih internetskih stranica

Tijekom 2023. IRO je zavrSio izgradnju centralnog portala za pravi¢nost i ukljucivost u visokom
obrazovanju u Hrvatskoj na https://www.obrazovanjezasve.hr/. Takoder tijekom 2023. IRO je zavr$io
izgradnju centralnog Europskog portala za drustveni angazman u visokom obrazovanju hitps://community-
engagement.eu/. Ovi portali tematski su povezani s osnovnim www.iro.hr portalom.
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Implementiranje sustava mentoriranja zaposlenika

Shema mentoriranja uvedena 2021. godine, u kojoj je svaki zaposlenik dobio svojeg mentora/icu u svrhu
unapredenja kvalitete rada i ishoda poslovanja za svako radno mijesto, pokazala se uspjesnom te je
primjena mentoriranja nastavljena i tijekom 2023. godine, $to je osobito vazno za nove zaposlenike.
Takoder, nastavljeno je strukturirano prikupljanje podataka od zaposlenika kako bi vodstvo organizacije
bilo upoznato s potrebama zaposlenika.

Promjene na radnim mjestima — Sistematizacija radnih mjesta

ZavrSetkom projekta TEMCO 31.10.2023. istekli su ugovori na odredeno voditeljici projekta koja je bila
zaposlena na puno radno vrijeme i trima istrazivadicama koje su bile zaposlene na nepuno radno vrijeme.
S obzirom da su navedene zaposlenice odradile sve aktivnosti predvidene projektom, nije bilo potrebe za
nastavkom radnog odnosa izvan projekta. Takoder, zavrSetkom projekata SHEFCE, Korak u znanost,
STEM akademija, IncusiPHE istekao je ugovor na odredeno vrijeme Koordinatoru tih projekata, te je
utvrdeno da ne postoji potreba za zaposljavanjem nove osobe na ovom radnom mijestu. Ukupan broj
zaposlenika koji su prestali raditi u IRO-u zbog zavrSetka navedenih projekata smanjio se za pet osoba.

Restrukturirano je radno mjesto Voditeljice ureda na nacin da je novom sistematizacijom ovo radno mjesto
pretvoreno u mjesto Tajnice. Tajnica je postala odgovorna i za vodenje centra za testiranje IRO-a. U rujnu
2023. godine IRO je raspisao natjecaj za Voditelja financija buduéi da je ovo mjesto ostalo ispraznjeno.
Dana 11.10.2023. IRO je potpisao ugovor s tvrtkom Fides savjetovanje koja ¢e za IRO obavljati vodenje
financija, umjesto zaposljavanje novog djelatnika na ovo radno mjesto.

S 1.11.2023. IRO ée imati slijedeci broj stalno zaposlenih: 1) Tajnica Barbara Bubalo, 2) Voditeljica
obrazovnih savjetovanja Ana Uglesi¢, 3) Voditeljica projekata u visokom obrazovanju Ana Skledar
Matijevié, 4) Struénjak za politike visokog obrazovanja Thomas Farnell, 5) lzvr$ni direktor Ninoslav
Séukanec Schmidt. Ovaj broj zaposlenih je dostatan za obavljanje svih planiranih aktivnosti do kraja 2023.
Ovaj broj zaposlenika namjeravamo zadrzati i u prvoj polovici 2024., a nova radna mjesta otvarat éemo
ukoliko IRO ugovori nove projekte za Ciju implementaciju ée trebati nove zaposlenike.

Poveéanje angazmana vanjskih suradnika u svrhu racionalizacije poslovanja

Za sve aktivnosti koje nisu sadrzajno povezane uz ostvarivanje misije IRO-a, a koje je nuzno obavljati,
angazirani su tijekom 2023. vanjski suradnici ili specijalizirani servisi: knjigovodstveni servis (Kontaona),
servis za odrzavanje IKT sustava (Alfa solution), agencija za izradu i odrzavanje web stranica (Prvi web)
agencija za (digitalni) marketing (Prorsus) i obrt za ¢iSéenje (Cleanbox air). Za poslove vodenja poslova
vezanih uz izlagace i izlagacki prostor angaziran je obrt Bilic. Ovakva organizacijska shema pokazuje
pozitivne rezultate jer zaposlenicima omoguéuje fokus na obavljanje klju¢nih zadataka te istovremeno
postizanje svih planiranih programskih i organizacijskih ciljeva za 2023.

Stratesko planiranje razvoja udruge do 2030. godine.

Tijekom studenog i prosinca 2023. planirano je odrzavanje prvog kruga radionica strateskog planiranja
medu zaposlenicima IRO-a. Ovu aktivnost financira kroz institucionalnu potporu Nacionalna zaklada za
razvoj civilnog drustva. Tijekom prvog kruga strateS8kog planiranja izradit ¢e se nacrt strate$kog plana do
2030. U drugom krugu pocetkom 2024. ovaj nacrt ée biti predmetom konzuitacija sa Skupstinom IRO-a i
drugim kljuénim dionicima. Nakon zavretka konzultacija, IRO planira zavrsiti novi strateski plan do lipnja
2024.
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FINANCIJSKO 1ZVJESCE o radu Udruge u 2023. godini

IRO je u 2023. godini financijsko poslovanje u cijelosti uskladio s Financijskim planom za 2023. usvojenim
na sjednici Skupstine IRO-a odrzanoj dana 14.12.2022. godine. Financijsko poslovanje u 2023. godini je u
odnosu na 2022. godinu nastavio trend pozitivnog financijskog poslovanja.

U prilogu dostavljamo polugodisnje financijsko izvjeSée za 2023. predano nadleznom tijelu koje pokazuje
da je IRO ostvario 160,556.71 EUR prihoda i 159,328.17 EUR rashoda. Pozitivha razlika prihoda i razlika
iznosila je 1,228.54 EUR. Za pretpostaviti je da ¢e doci do odstupanja u planiranim prihodima i rashodima
do kraja 2023. (ostvarivanje nizih prihoda i rashoda) zbog kasnjenja isplate donacija za velike projekte od
nadleznih ugovornih tijela. Ovo je posebno slu¢aj za ESF projekt TEMCO u kojem nadleZno ugovorno tijelo
ima znatna kasnjenja u obradi interim izvjestaja, $to posljedi¢no dovodi do kasnjenja u isplati ugovorenih
sredstava. Time bi se dio planiranih prihoda za 2023. mogao isplatiti u 2024. Usprkos ovim vanjskim
okolnostima na koje IRO nema utjecaj, planiramo da ¢e IRO 2023. zavrsiti u pozitivnoj razlici izmedu
prihoda i rashoda. IRO ¢ée u prosincu 2023., nakon $to prikupi sve potrebne informacije i podatke, napraviti
rebalans financijskog plana ukoliko ustanovimo da ée do¢i do vedeg odstupanja u odnosu na financijski
plan za 2023. IRO ¢e o svemu pravovremeno obavijestiti Skupstinu IRO-a.

Finalni Financijski izvjestaj za cijelu 2023. godinu IRO ¢e predati u zakonskom roku do 28.02.2024. godine
nadleznom tijelu (FINA), te ée biti predstavljen na narednoj Skupstini IRO-a u 2024. godini.

/ = ""“msfﬁut 20 razvoy
27 obrazovanjo

Predsjednik IRO-a:
Ninoslav Séukanec Schmidt

Dodatne informacije:
- Godisnje izvie§ée o radu udruge za 2022. godinu je dostupno na poveznici https://iro.hr/wp-

content/uploads/2023/03/IRO_Pregled postignuca 2022.pdf - ovo izvieS¢e je objavijeno u
ozujku 2023.

Prilog:
1. Polugodisnji financijski izvjestaj za 2023.
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INSTITUT ZA RAZVOJ
OBRAZOVANJA

Prilaz Gjure Dezeli¢a30/2
10000 ZAGREB

POTVRDA O PREUZETOM IZVJESTAJU
Obveznikov OIB: 88292527040
Obveznikov mati¢ni broj: 1437666

Obveznikov naziv: INSTITUT ZA RAZVOJ OBRAZOVANJA

Vrsta izvjestaja preuzetog od obveznika:

Izvjestaj o prihodima i rashodima neprofitnih

IDlzvietaja: 7531963 - | o nizacija za razdoblje 01.01. do 30.06.2023.

Potvrda se izdaje u svrhu potvrde primitka izvjeStaja u FINA-i.

Na viasnikov zahtjev FINA izdaje ispis to€nog i potpunog izvjestaja.

Datum evidentiranja u FINA-i:  21.07.2023.

Datum preuzimanja potvrde: 21.07.2023.

Potvrda je izdana u elektroni¢kom abliku i punovaljana je bez Ziga i potpisa.

Financijska agencifa | Ulica grada Vukovara 70 | 10000 Zagreb | br. telefona: (01) 612 8375 | br. telefaksa: (01) 612 8383
Call centar - besplatni telefon br.: 0800 0080 | adresa e-poste: info@fina.hr



Referentna stranica

FINANCIJSKI IZVJESTAJI NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

za razdoblje od 1.1.2023 do 30.6.2023
Naziv obveznika. Ilnsﬁtut za razvoj obrazovanja |
Postanskibroj| 10000 | Mjesto: [Zagreb | RNObroj| 0080683 |
Adresa sjedista: |Prilaz Gjure Dezeliéa30/2 | Matieni broj
Racun (IBAN):|_ HRB8023600001101599887 oB
Sifra djelatnosti: 9499 Djelatnostl ostalih Elanskih organizacija, d. n. Oznaka razdoblja:

Sifra gradalopéine: 133 Gradiopéina: GRAD ZAGREB Sifra Zupanije: l 21 ’
Broj pogre!.akal Nema ] Obveznik vadenja dvojnog knjigovodstva (DNNE):] DA |
Kontrolni broj: 12.654.612,48 |

lznosi u eurima | centima

Neki financijski pokazatel]i iz obrasca:_

= —
2 BIL-NPF 'A0P|  Stanjet.sfetnja | Stanje 31. prosinca
1 st |

IMOVINA (AOP 002+074) 001 0,00 0,00

OBVEZE | VLASTIT! {ZVORI (AOP 146+195) 145 0,00 0,00

Ostvareno u.

| . . [1evistatmom rezsbid
PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049) 001 180.992,77 160.556,71
UKUPNI RASHODI (AOP 054-146 ifi 054+147) 148 197.392,93 159.328,17
Visak prihoda raspoloziv u sljedetem razdobiju (AOP 149+151-150-152-153) 154 325.715,57 369.307,49
{Manjak prihoda za pokrite u sljedecem razdoblju (AOP 150+152-149-151+153) 155 0,00 0,00
e UER L8 Ll gedn | RiRcsiovol sodiat
PRIMICI UKUPNO (AOP 001 do 004 + 011 do 014) 015 0,00 0,00
*IZDACI UKUPNOQ (AOP 016 + 019 do 027) 028 0,00 0,00
VISAK/MANJAK PRIMITAKA TEKUCE POSLOVNE GODINE (AOP 015-028) 029 0,00 0,00
( Zakonski zastupnik: |Ninoslav $éukanec Schmidt | Potpis zakonakGg zzstupnika
Datum: |12.7.2023 | /)’V‘S
Osoba za kontakt: |Ljiljana Bakié |
Telefon: |098610271 | ~
Totefax:| | £\ nstitut 20 pazvf
efax: \/ ohrazovanjo
P -

Adresa e-poéte: |kontaona@gmail.com |

Evidencijski broj

0850 ) 5

Verzlja Excel datoteke: 6.0.4. (popunjava FINA)




-

Vrsta posla: 707 Obrazac 1

PR-RAS-NPF
IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA
2a razdoblije 01.01.2023. do 30.06.2023.
Naziv obveznika: Institut za razvoj obrazovanja
Postanski broj: 10000 Mijesto: Zagreb
Adresa sjedista: Prilaz Gjure Deteli¢a30/2
Racun (IBAN): HR80236000011015998897 RNO broj: 0080683
Sifra djelatnosti: 9499 Matiéni broj: 01437666
Sifra grada/opéine: 133 0IB: 88292527404
Oznaka razdoblja: 2023-06
Sifra 2upanije 21
Verzija Excet datoteke: 8.0.4. I1znosi u-eurima { centima

Qstvarenn o
i ndaks
Zyjestaion [iyes
{ala}
faztobi

l e (B
AP Ostvarenio prothocdie

gothine

3 PRIHODI (AOP 002+005+008+01 1+024+040+048) 001 180.982,77 160.5568,71 84,1
2 Prihodi od prodaje roba | pruZanja usluga (AOP 003+004) 002 7.992,57 12.718,23} 159,1
L1 |Prihodi od prodaje roba 003 d
3112 |Pnhodi od pru2anja usluga 004 7.882,57 12,718,231 159,
32 |Prihodi od 8anarina t &lanskih doprinosa (AOP 008+007) 005 2.013,01 238684] 1178
3211 |Clanarine 008 2.013.01 2.386,84| 1178
3212 |Clanski daprinosi 007 -
33 Prihodi po posebnim propisima (AOP 009+010) 008 0.00 0,00 -
3311 |Prihodi po posebnim propisima iz proraduna 009 -
3312 |Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora 010 -
34  |Prihodi od imovine (AOP 012+021) 011 140,02 3837 274
341 Prihodi od financijske imovine (AOP 013 do 020) 012 140,02| 38,37 274
3411 |Prihodi od kamata za dane zajmove 013 -
3412 |Prihodi od kamata po vrijednosnim papinma 014 -
3413 |Kamate na orotena sredstva i depozite po videnju 015 27,47 29,97 1081
3414 |Prihodi od zateznih kamata 018 -
3415 |Prihodi od pozitivnih teéajnih raziika 017 112,55 8,40 7.5
3416 |Prihodi od dividendi 018 -
3417 |Prihodi od dobiti trgovadkih drustava, banaka i astalh financijskih institucija po posebnim propisima 019 i
3418 |Ostali prihodi od financijske imovine 020 -
342  |Prihodi od nefinancijske imovine (AOP 022+023) 021 0,00 0,00 u
3421 |Prihodi od 2akupa | iznajmijivanja imovine 022 -
3422 |Ostali prihodi od nefinancijske imovine 623 -
35 Prihodi od donacija (AOP 025+030+033+036+037) 024 180,650,20 144,975,980 80,3
351 Prihodi od donacifa iz proratuna (AOP 026 do 029) 025 54.085,30 10424380 192,8
: t |Prihodi od donacija iz drzavnog proratuna 026 22312,43 28438,89] 127,5
3512 |Prihodi od donacija iz proratuna jedinica lokaine | podniéne (regionaine) samouprave 027 -
3513 |Prihodi od donacija iz dr2avnog proratuna za EU projekte 028 31.752,87 75.804,81| 2387
3514 |[Prhodi od donacija iz proraduna jedinica iokalne | podiutne (regionaine) samouprave za EU projekie 028 =
352 |Prihodi od inozemnih viada i medunarodnih organizacija (AOP 031+032) 030 64.912,20 10.137.01] 158
3521 |Prihodi od inozemnih viada | medunarodnih organizaciia 031 684.912,20 10.137,01 15,8
3522 |Prihodi od institucija i tijela EU 032 d
353 |Prihodi od trgovatkih drustava i ostalih pravnih osoba (AOP 034+035) 033 61.872,70 30.595,09 49,8
3531 |[Prihodi od trgovatkih drudiava i ostalih pravnih osoba 034 42.702,10 14.278,57 334
3532 |Prihodi od trgovatkih drudtava i ostalih pravnih osoba za EU projekte 035 18.870,60 18.318,52 88,0
354 Prihodi od gradana i kuéanstava 0386 -
355 |Ostali prihodi od donacija (AOP 038+038) 037 0,00 0,00 -
3551 |Ostali prihodi od donacija 038 -
3552 |Ostali prihodi od donacija za EU projekie 033 -
38 Ostali prihodi (AOP 041+0444045) 040 196,97 457,37 232,2
361 |Prihodi od naknade 3tete | refundacija (AOP 042+043) 041 188,34 337,88 1813
3811 |Prihodi od naknade 3teta 042 -
3812 |Prihod od refundacija 043 186,34 337,86/ 1813
382 |Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 044 10,63 0,0

Stranica: 1
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% frim T ety

[Osen nespomenmi prinod] (ADP 046 do 048)

Ofpis obveza

Naplacena olpisana potrativanja

Ostall nespomenut! prihodi

Prihodi od povezanth neprofitnih organizacija (AOP 050 do 053)

Tekudi prihodi od povezanih neprofilnih crganizacia

Kapitalni prihodi od povezanih neprofitnih organizacijia

|Tekudi prihodi od povezanih neprofitnih organizacia za EU projekte
Kapitalni prihodi od povezanih neprofitnih organtzaciia za EU projekie

[RASHODI (AOP 055+067+108+109+120+126+139)
|Rashodi za radnike (AOP 056+061+082)

Plate (AOP 057 do 080)

Plate za redovan rad

Plade u naravi

'Plate za prekovremeni rad

|Plate za posebne uviele rada

|Ostali rashodi 2a radnike

| Doprinost na place (AOP 063 do 086)

Dogprinosi za zdravstveno osiguranje

Doprinosi za zapodljavanje

Doprinosi za mirovinsko osiguranje koje placa posiodavac
Posebni doprinos za poticanje zapoéljavanja osoba s invaliditetom
|Materijaini rashodi (AOP 088+072+077+082+087+087+102)

|Stuzbena putovanja

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zvot
StruZno usavriavanje radnika ]
Naknade &lanovima u predstavnitkim i |zvrsmm tijelima, povjerenstvima i sliéno (AOP 073 do 076)
\Naknade za chavijanje aktivnosti

Naknade troékova siuzbenih putovanja

Naknade ostalih trodkova

Ostale naknade

Naknade volonterima (AOP 078 do 081)
Naknade za gbavijanje djelatnosti

Naknade trodkova siuzbenih putovanja

Naknade ostatih trodkova

Ostale naknade

Naknade ostalim ogobama izvan radnog odnosa (AOP 083 do 086)
Naknade za cbavijanje aktivnosh

Naknade trodkova stuZbenih putovanja

Naknade ostalih trodkova

Ostale naknade

Rashodi za usluge (AOP 088 do 096)

Usluge telefona, podte i prijevoza

Usluge tekuéeq | investicijskog odr2avanja
Usluge promidibe i informiranja

| Komunaine usiuge

|Zakupnine i najamnine

|Zdravstvene i veterinarske ushuge

Intelektualne i osobne usluge

Ratunaine usluge

Ostale usluge

Rashodi za materijal i energiju (AOP 088 do 101)
| Uredski malerijat | ostali materijaini rashodi

| Matarijal i sirovine

iEnergua

lSl!an inventar i auto gume

| Ostall nespomenuti materijaini rashodi (AOP 103 do 107}
|Premije osiguranja

Repmzenmcua

|Clanadne

Kotizacije

| Ostali nespomenuti materijalni rashodi

| Rashodi amortizacije

| Financijski rashodi (AOP 110+111+115)

052

071
072
073
074
075
078
077
078
078
080
081

083
084
085

087

089

091
082
083
084
085

087

100
101
102
103

105
108
107
108
109

0,00

5.988,60
11.760,83
11.760,83

57.014,53
8 579,41
6.588,25
2.993,18

0,00

0,00

0,00

40 482,71
1.117.28
384,98
6.810,80)
483,38
10.452,45
9,62

6 058,80
522530
7.929,92
3411,24
2.100,34

719,48
591,41
3541,17
107,38
3.089,21

146,66
127,94
3.725,83
1.082,84

——————
thbal |

© 11951]
118,51

0,00

159.328,17
105,715,04
83.774,60
83.774,60

9.092,16
12.848,26
12,848,268

51.428,00/
11.618,47
777977
3.838,70

0,00

0,00

48,20

468,20

30.394,05
1.174,17
205,82
1.303,97
388,15
10.157,00
10,36
9.063,02
3.166,93
495463
3.937.24
2.347,60

1.420,17
169,27
5.432,04

6.318,52
26,54

86,98
1.028,98

1.01531

111,0
108,1
108,1

1519
109,2
109,2

0,0
68,0
27,8
82,9

Siranica: 2



Racuit

1z Ak |

plana |

4711
4712
4713
4714

5221
5222

053
054
055
058

Kamate za izdane vn‘iednosne__pa_;_x'-r;_" T
{Kamate za primijene kredite | zajmove (AOP 112 do 114)
|Kamate za primijene kredita banaka i ostalih kreditora
| Kamale za primijene robne i ostale zajmove
|Kamate 2a odabrene, a nerealizirane kredite i zsjmove
|Ostafl financijski rashodi (AOP 116 do 1189)
Bankarske usluge | usluge platnog prometa
|Negativne tetajne razlike i valutna Kauzula
Zalezne kamate
| Qstali nespomenuti financijsk! rashodi
|Donacije (AOP 121+125)
Tekute donacije (AOP 122 do124)
Tekute donacije
Stipendije
Tekuce donacije iz EU sredstava
|Kapitaine donacije (AOP 128+127)
' Kapitaine donacije
| Kapitaine donacije iz EU sredstava
|Ostali rashodi (AOP 129+134)
Kazne, penali i naknade lete (AOP 130 do 133)
Naknade $teta pravnim i fiiEkim osobama
|Penall, le2arine i drugo
|Niaknade éteta radnicima
Ugovorene kazne i astale naknade $teta
|Ostali nespomenuti rashodi (AOP 135 do 138)
|Neotpisana vrijednast i drugi rashodi otudene i rashodovane dugotrajne imovine
|Otpisana potraZivanja
|Rashodi za ostala porezna davanja
|Ostali nespomenuti rashodi
!'Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija {(AOP 140 do 143)
| Tekuéi rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnth organizacija
Kapitaini rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija
|Tekuti rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija za EU projekte
| Kapitaini rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija za EU projekte
|Stanje zaiiha proizvadnie | gotovih proizvoda na pogetku razdoblja §
| Stanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na kraju razdoblja
[Povetanje zaliha proizvodnje | gotovih prozvoda (AOP 145-144)
|Smanjenje zaliha proizvodnje | gotovih proizvoda (ACP 144-145)
| UKUPNI RASHOD! (AOP 054-146 ifi 054+147)
VISAK PRIHODA (AOP 001-148)
MANJAK PRIHODA (AOP 148-001)
Vidak prihoda — preneseni
Manjak prihoda - preneseni
Obvezs poreza na dobit po obratunu
Vidak prihoda raspoloZiv u sijede¢em razdoblju (AOP 149+151-150-152-153)
Manjak prinoda za pokride u sljiededem razdoblju (AOP 150+152-149-151+153)
TNI PODACH
Stanje naveanih sredstava na potetku godine
Ukupni prijevi na novéane ratune | blagajne

11eomina | Jkupni odljevi 8 novianih ratuna i biagajni

'Stanje novéanih sredstava na kraju razdoblja (AOP 156+157-158)

Prosjetan broj radnika na osnovi stanja krajem izviedtajnog razdoblja {cijeli broj)
Prosjetan broj radnika na osnovi sati rada (cijeli brof)

| Broj volontera
Bmj sati volontiranja

VRIJEDNOST OSTVARENIH INVESTICIJA U NOVU DUGOTRAJNU IMOVINU

|Gradevinski objekt u pripremi
|Postrojensa i oprema u pripremi
|Prijavozna sredstva u pripremi
|Visegodinji nasadi | csnovno stado u pripremi
|Ostata nematerijaina proizvedena imovina u pripremi
|Ostata nefinancijska imovina u pripremi

110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

123

166

167
168
189

1.002,84
537,66
555,18

40278,25
40.279,25
40.279,25

0,00

0,00
0,00/

0,00

0,60

0,00
0,00

187.392,93
0,00
8.400,16
332.115,73

325.715,57

3.228,82

0,00 3
1.01531] 928
735,83 1369
279,38 503
0,00 0,0
0,00 0,0
0,0
0,00] =
139,84 :
0,00 -
138,84 -
136,84 =
0,00 i
0,00 :
0,00 x
159,328,17 80,7
1.228,54 h
0,00 0,0
368.078,95| 110,8
1134

453789,12
462.004,60) 58,1
246
100,01
8] 1000

Stranica. 3



'Stanje zaliha

Ifevs

AQ

]
Stanje 11a krap
Qpis stavke AOP | Stamye 1 syedmga szujestayiog
raztoblja

intexs
(5}

|Kontrotni zbroj (ACP 160 do 170) ) 171 374582 1.199,08 32,0

Potpls zak og zastupnika

Zakonski zastupnik: Ninosiav $éukanec Schmidt '

Datum:

Osacba za kontakt:
Telsfon:

Telofax:

Adresa e-pofite:

12.7.2023
Lijiljana Bakié¢
098610271 R
7\ institut 20 razva
kontaona@gmail.com \J/ abroz ovenjn

Stranica: 4



